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ARGUMENT

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Timis este elaborat in concordantd
cu politicile educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, interconectate la conditiile
socio-economice actuale ale judetului Timis, regiunii de vest, Romaniei si Uniunii Europene,
caracterizate de o dinamica continua a pietei fortei de munca.

I. CONTEXT

I.1. Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Timis
Inspectoratul Scolar Judetean Timis ghideaza, sprijind si inoveazd procesul educational prin
politici coerente, formarea continud a cadrelor didactice, evaluarea transparentd a scolilor si
stimularea parteneriatelor strategice.

I.2. Viziunea Inspectoratului Scolar Judetean Timis este si promoveze un climat
favorabil invatarii permanente, eficiente, colaborative, atat pentru elevi, cat si pentru cadrele
didactice, care sa contribuie la dezvoltarea unui sistem de competente si valori, in concordanta
cu aspiratiile fiecarui individ.



I.3. Cadrul legislativ

e Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198 din 2023, cu modificarile si completarile
ulterioare.

o Legea Nr. 141/25.07.2025, privind unele masuri fiscal-bugetare

e OMEC Nr. 5197 din 06.08.2025, pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitatilor
de invatamant preuniversitar de stat si constituirea formatiunilor de studiu in invatdmantul
preuniversitar de stat, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a masurilor adoptate prin Legea nr.
141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

e OMEC Nr. 5198 din 06.08.2025, pentru aprobarea Procedurii privind constituirea
normelor didactice de predare-invatare-evaluare in invatamantul preuniversitar, in anul gcolar
2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025

e HG Nr. 703/28.08.2025, pentru aprobarea Normelor metodologice privind degrevarea partiala
de normd didactica de predare si stabilirea obligatiei de predare a personalului didactic de
predare care ocupd functii de conducere, indrumare si control in Invatdmantul preuniversitar de
stat Tn anul scolar 2025-2026

e Procedura-cadru a MEC Nr.30655 03.09.2025 privind stabilirea activitatilor desfasurate in
anul scolar 2025-2026 in cadrul obligatiei de predare de catre personalul didactic de predare,
numit in functii de conducere, indrumare si control, in invatamantul preuniversitar de stat

e Ordin nr. 6071/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatamant preuniversitar si superior.

e Legea nr. 53/2003, privind Codul muncii, republicat, cu modificarile si completarile
ulterioare.

e Contractulul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Activitate

e Ordin nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile si completarile
ulterioare

e Ordin nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului

e Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobata cu Ordinul M.E. nr. 6223 din 30.08.2023 din 04.09.2023

e Ordin nr. 7.930/23.12.2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihnd al personalului didactic, de conducere, de indrumare si control si al
personalului de cercetare din invatdmantul de stat

e Ordin nr. 7.842/20.12.2024 privind aprobarea fisei-cadru a postului si a fisei-cadru de
autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului anual pentru personalul didactic auxiliar
incadrat In functia de ingrijitoare in educatie timpurie

e Ordin nr. 7495/02.12.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2025-2026

e Ordin nr. 4837/29.07.2025 pentru aprobarea Metodologiei privind identificarea, evaluarea si
recunoasterea rezultatelor invatarii in contexte nonformale si informale

e Ordin nr. 4.482/04.07.2025, privind infiintarea, organizarea si functionarea Comisiei Nationale
pentru Desegregare Scolara

e Ordin nr. 4444/01.07.2025 privind infiintarea Programului National pentru pilotarea sistemica
de planuri-cadru in invatdmantul liceal de stat, particular si confesional

e Ordin nr. 4350/20.06.2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul liceal cu
frecventa zi


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/legislatie_subsecventa_LegiEdu/OM_6071_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_5726_2024_ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_5707_2024_Statut_elev.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_7930_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_7842_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OME_%206877_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2025/OMEC_4837_2025_rezultate_invatare_nonformala_informala.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2025/OMEC_4482%20_2025.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2025/OM_4444_2025.pdf
https://edu.ro/OMEC_4350_2025_planuri_cadru_liceu_frecventa_zi

e Ordin nr. 3781/15.04.2025 pentru aprobarea Procedurii privind monitorizarea audio-video in
cadrul unitatilor de invatdmant preuniversitar

e Ordin nr. 3746/08.04.2025 privind aprobarea Calendarului pentru acordarea unui ajutor
financiar in vederea achizitiondrii de calculatoare pentru anul 2025

e Ordin nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026

e Codul-cadru de eticd al personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar aprobat cu
Ordinul M.E.N. nr. 4831 din 31.08.2018.

e Ordin privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a evaluarilor nationale de
la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2025-2026

e Ordin privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului national
pentru definitivare in Tnvatamantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026

e Ordin nr. 6.584/04.09.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind intocmirea Raportului
descriptiv de evaluare referitor la dezvoltarea fizica si la formarea competentelor cognitive si
socioemotionale ale copilului, la finalul grupei mari a gradinitei

e Ordin nr. 6.583/04.09.2024 privind aprobarea Metodologiei de completare si valorificare a
rapoartelor descriptive de evaluare a dezvoltarii fizice, socioemotionale, cognitive, a limbajului
si a comunicdrii, precum si a dezvoltarii capacitatilor si atitudinilor de invatare la finalul clasei
pregatitoare si al clasei I

e Ordinul privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat - 2026

e OMEC nr. 6058 29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2025-2026

e Ordinul privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatdmantul liceal pentru anul scolar
2026-2027

e Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi

e Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a
infractiunilor in mediul scolar ,, Impreund prindem curaj” si pentru alocarea sumelor provenind
din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitdtii

e Ordin nr. 6.170/22.08.2024 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
concursurilor/testarilor de ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se vacanteaza pe
parcursul anului scolar in unitatile de invatdmant preuniversitar de stat

e Ordin nr. 5.655/23.07.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind admiterea la studii a
cetatenilor straini in ciclurile de studii universitare si in Invatamantul postuniversitar, pe locuri de
studii cu plata taxelor de scolarizare in valuta

e Ordinul privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an scolar 2025-2026)

e Ordinul ministrului educatiei nr. 6.216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea consortiilor pentru invatamant dual, cu modificarile si completarile ulterioare

e Ordin nr. 5.496/09.07.2024 privind aprobarea Metodologiei pentru restituirea contravalorii
serviciilor de scolarizare cu finantare de la bugetul de stat

e Ordin nr. 5.437/08.07.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea periodicd a
modului de indeplinire a obligatiilor asumate de parti in consortiul de invatdmant dual

e Ordin nr. 5.430/08.07.2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind alocarea de
fonduri de la bugetul de stat institutiilor de invatdmant superior de stat in vederea organizarii si
desfasurarii activitatilor extracurriculare

e Ordin nr. 5.429/08.07.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind eliberarea adeverintei de
conformitate a studiilor universitare cu prevederile Directivei 2005/36/CE privind recunoasterea


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/297017
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2025/OMEC_3746_2025_Calendar_EURO%20200.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2025/OMEC_3463_2025.pdf
https://rocnee.eu/images/rocnee/fisiere/examene/0246/2024-2025/OME_6595_2024_Evaluari_Nationale_246_2024-2025.pdf
https://rocnee.eu/images/rocnee/fisiere/examene/0246/2024-2025/OME_6584_2024_Raport_Grupa_Mare_Gradinita.pdf
https://rocnee.eu/images/rocnee/fisiere/examene/0246/2024-2025/OME_6583_2024_clasa_Pregatitoare_clasa_I_.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_6481_2024_bacalaureat_2025.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_6480_2024_admitere_liceu_2025_2026.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_6466_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_6196_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Anexa_1_OM_6196_Program_prevenire_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Anexa_1_OM_6196_Program_prevenire_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_6170_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_5655-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_5518_Burse_2024-2025.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/Om_5496-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_5437_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/OM_5430-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/OM_5429-2024.pdf

calificarilor profesionale, cu modificarile ulterioare, pentru cetafenii care au studiat in Romania,
in scopul desfasurarii activitatii didactice la nivel de invatamant superior 1n strainatate

e Ordin nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar

e Ordin nr. 4.575/03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si
functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar autorizate cu statut de unitati-pilot

e Ordin nr. 4.303/22.04.2024 entru modificarea si completarea Anexei nr. 1 la Ordinul
ministrului educatiei nr. 5866/30.08.2023 privind Metodologia de acordare a Avizului prevazut
in Ghidul solicitantului, pentru proiectele de investitii care vizeaza unitatile de Invatamant
preuniversitar de stat derulate in cadrul Prog.Op. cu finantare din fonduri nerambursabile

e Ordin privind aprobarea Calendarului pentru acordarea unui ajutor financiar in vederea
achizitionarii de calculatoare pentru anul 2025, respectiv pentru anul 2026

e Ordin (comun: ME - MS) nr. 4.060/1502/27.03.2024 privind aprobarea modului de acordare a
avizelor medicale pentru exercitarea functiilor didactice de predare sau didactice auxiliare si a
modelului de certificat medical pentru incadrarea intr-o functie didactica de predare sau didactica
auxiliard din invatamantul superior

e Ordin nr. 4.043/22.03.2024 privind aprobarea Codului de conduitd pentru preventia si
sanctionarea xenofobiei, radicalizarii si discursului instigator la ura

e Ordin nr. 4.034/22.03.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind ocuparea posturilor
didactice/catedrelor vacante/rezervate din cadrul unitdtilor de invatamant preuniversitar aflate in
structura/ subordinea institutiilor de invatdmant superior

e Ordin nr. 4.019/15.03.2024 privind aprobarea Metodologiei de inscriere a copiilor in
invatdmantul primar si si ordinul MEC nr. 3435/28.02.2025 pentru aprobarea calendarului
inscrierii in Tnvatdmantul primar pentru anul scolar 2025-2026

e Ordin nr. 4.018/15.03.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de Inscriere a copiilor in
unitati de invatdmant preuniversitar cu personalitate juridicd cu grupe de nivel prescolar si/sau
anteprescolar si in servicii de educatie timpurie complementare si ordinul MEC nr.
3436/28.02.2025 pentru aprobarea calendarului Inscrierii copiilor anteprescolari si prescolari in
anul scolar 2025-2026 in unitati de invatamant preuniversitar cu personalitate juridica cu grupe
de nivel prescolar si/sau anteprescolar si in servicii de educatie timpurie complementare.

e Ordinul pentru aprobarea Centralizatorului privind disciplinele din invatdmantul
preuniversitar, domeniile si specializarile absolventilor invatdmantului liceal pedagogic,
postliceal si superior, probele de concurs valabile pentru Incadrarea personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar, precum si disciplinele pentru examenul national de definitivare in
invatamant 2026

e Ordin nr. 3466/04.03.2025 pentru aprobarea Metodologiei de inscriere in clasa a [X-a, in
anul scolar 2025-2026, a elevilor care au obtinut, pe parcursul gimnaziului, premiul I la etapa
nationala a olimpiadelor scolare organizate si finantate de Ministerul Educatiei sau au obtinut
premiile I, II sau III la competitii internationale recunoscute de Ministerul Educatiei si Cercetarii
e Ordinnr. 7.386/11.11.2024 pentru aprobarea Profilului si standardelor profesionale ale
cadrului didactic din invatamantul preuniversitar, pe etape de carierd si pe niveluri de Tnvatamant
e Ordin nr. 7.310/24.10.2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Centrului National pentru Excelenta, a centrelor judetene de excelentd/Centrului Municipiului
Bucuresti pentru Excelenta si a centrelor nationale de performanta pentru discipline sportive

e Ordin privind aprobarea Listei unitatilor de invatamant incluse in Programul National ,,Masa

A

Sanatoasa” in anul 2025


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Ordin_4634_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_4575_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_4303_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/OM_4138-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_4060-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/OM_4043-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_4034_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_4019_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Ordin_4018_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_7887_2024_Centralizator_2025.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_3939_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_7386_2024_profil_standarde_prof_cd_inv_preuniv.pdf
https://edu.ro/profil_standarde_profesionale_cadru_didactic
https://edu.ro/profil_standarde_profesionale_cadru_didactic
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_7310_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_3840_2024.pdf

e Ordin nr. 3.069/15.01.2024 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la Ordinul ministrului
educatiei nr. 6.072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de Invatamant preuniversitar si superior

e Ordin nr. 3.036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in
regim simultan

e Ordin nr. 7.822/18.12.2024 pentru aprobarea metodologiei privind organizarea si functionarea
invatamantului obligatoriu la forma de invatamant cu frecventa redusa

e Ordin nr. 6.801/12.12.2023 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de
scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatdmant particular, precum si
emiterea avizului conform in vederea organizarii retelei unitatilor de Invatamant preuniversitar
pentru anul scolar 2025-2026

e Ordin nr. 6.755/06.12.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
programului ,,Saptamdna verde”

e Ordin nr. 6.731/28.11.2023 privind aprobarea Profilului de formare al absolventului

» Hotararea Guvernului nr. 155 din 2 februarie 2022, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I,
nr. 116 din 4 februarie 2022, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar.

* Hotararea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala
in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare.

* Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in
invatamantul preuniversitar

* Legea nr. 544 din 12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile s1 completarile ulterioare.

* Ordinul M.E.C.T.S. nr. 6143 din 01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitafii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile
ulterioare.

* Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor s1 metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual.

* Ordinul M.E.N.C.S. nr. 5034 din 29.08.2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului National ,,Scoala altfel”.

* Ordinul M.E.C.S. nr. 4624 din 27.07.2015 privind modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul
de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara, aprobat prin Ordinul
M.E.C.T.S. nr. 5567/2011.

* Ordinul M.E.N.4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie.

* ORDIN Nr. 6152 pentru modificarea anexelor nr. 1-3 la Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.219/2010 privind recunoasterea si echivalarea rezultatelor
obtinute la examene cu recunoastere internationald pentru certificarea competentelor lingvistice
in limbi strdine si la examene cu recunoastere europeand pentru certificarea competentelor
digitale cu probele de evaluare a competentelor lingvistice intr-o limba de circulatie
internationala studiatd pe parcursul invatdmantului liceal, respectiv de evaluare a competentelor
digitale, din cadrul examenului de bacalaureat 2024.


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_3069_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/legislatie_subsecventa_LegiEdu/OM_6072_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_3036_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_7822_2024_%20FR.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OME_%206801_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_6755_2023.pdf
https://www.edu.ro/edu.ro/psv
https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/277019

* Ordinul M.E. nr. 6224 din 04.09.2023, pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea
si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare si functionare a
cluburilor sportive scolare.

* Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice.

* Instructiunea nr. 1 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitard la nivelul unitatilor de
invatdmant preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri prevdzut in Codul controlului intern
managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr.
600/2018.

* Hotararea de Guvern nr. 1269 din 17.12.2021, privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie 1n perioada 2021-2027.

* Ordinul M.E. nr. 4597 din 06.08.2021, care a aprobat Metodologia privind organizarea si
desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

* Ordinul ME care aproba Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2025-2026.

* Ordinul pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

* Ordinul M.E. nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

* Ordinul M.E. nr. 5434 din 31.10.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfasurare a examenului national de definitivare in Tnvatamant, cu modificarile si completarile
ulterioare.

* Ordinul nr. 3062 din 25 ianuarie 2022 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea
Programului ,,A doua sansd”-invatamant primar si a Metodologiei privind organizarea
Programului ,,A doua sansd”-invatdmant secundar.

* Ordinul M.E.C. nr. 6106 din 23.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

* Ordinul M.E.N. nr. 3732/2013 privind aprobarea Metodologiei de acordare a titlului de
Colegiu national/Colegiu unitdtilor de invatamant preuniversitar.

* Ordinul M.E.N. nr. 4030 din 28.06.2019 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
acordare a titlului de Colegiu national/Colegiu unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3732/2013.

* Ordinul M.E. nr. 4050 din 29.06.2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare
si control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat.

* Ordinul privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a claselor cu frecventa
redusd in invatdmantul preuniversitar obligatoriu.

* Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5488 din 29 septembrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru
pentru organizarea si functionarea consortiilor scolare.

* Ordin nr. 3.613/31.01.2023 pentru modificarea Anexei la Ordinul ministrului educatiei nr.
6216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea Consortiilor pentru invatdmant
dual.

* Ordinul ME nr. 5.866/30.08.2023 pentru aprobarea metodologiei de acordare a Avizului
prevazut in Ghidul solicitantului, pentru proiectele de investitii care vizeaza unitdtile de


http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/178791
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invatdmant preuniversitar de stat derulate in cadrul Programelor Operationale cu finantare din
fonduri nerambursabile (Anexa 1: Metodologia de acordare a Avizului prevazut in Ghidul
Solicitantului, pentru proiectele de investitii care vizeaza unitdtile de Tnvatdmant preuniversitar
de stat derulate in cadrul Programelor Operationale cu finantate din fonduri nerambursabile;
Anexa 2: Model de Aviz)

* Ordinul M.E.C.T.S. nr. 6564 din 13.12.2011, privind aprobarea Procedurii de atribuire a
denumirilor unitdtilor de Invataméant din sistemul national de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare.

* Ordinul M.E. din 2024, pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de
scolarizare pentru Invatdmantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de prescolari si elevi
scolarizati in unitdtile de invatdmant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea
organizarii retelei unitatilor de invatdmant preuniversitar pentru anul scolar 2025-2026.

* Ordinul M.E.C. nr. 5638 din 28.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea
de cétre inspectoratele scolare judetene si Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti a
perioadelor de studii efectuate in straindtate si la organizatiile furnizoare de educatie, care
organizeaza si desfdsoara, pe teritoriul Romaniei, activititi de Invatamant corespunzatoare unui
sistem educational din alta tara, Inscrise in Registrul special al Agentiei Roméane de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Preuniversitar, si pentru aprobarea modelului atestatului de echivalare a
studiilor efectuate in straindtate si in Romania.

* Ordinul ME pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru
invatdmantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi
scolarizati 1n unitdtile de Tnvatamant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea
organizarii retelei unitétilor de invatdmant preuniversitar pentru anul scolar 2025-2026.

* Metodologia privind procesul de organizare a retelei scolare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar in anul scolar 2025-2026.

* Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru Invatamantul preuniversitar
de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unititile de
invatdmant particular pentru anul scolar 2025-2026.

* Metodologie privind reorganizarea unitdtilor de invdtdmant preuniversitar cu personalitate
juridica.

*  Ordinul ME nr. 6.464/02.10.2023 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului
educatiei nr. 6.173/28.10.2022 privind constituirea Corpului national de profesori mentori din
invatamantul preuniversitar si infiintarea Registrului national al profesorilor mentori din
invatdmantul preuniversitar

* Ordinul ME nr. 4.143/29.06.2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de
predare-invatare in educatia timpurie si a Normativului de dotare minimald pentru serviciile de
educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani

* Ordinul ME nr. 4.338/30.05.2023 pentru completarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de atestare a competentelor profesionale ale absolventilor claselor de
matematicd-informatica si matematica-informatica, intensiv informaticd, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii si inovarii nr. 4.843/2009

* Ordinul ME nr. 4.323/29.05.2023 pentru completarea Ordinului ministrului educatiei si
cercetarii nr. 5.460/2020 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului pentru obtinerea atestatului de competenta lingvistica pentru absolventii claselor cu
studiu intensiv si bilingv al unei limbi moderne si pentru absolventii claselor cu predare in
limbile minoritatilor, precum si a atestatului pentru predarea unei limbi moderne la grupe/clase
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din invatamantul prescolar si primar de catre absolventii claselor cu profil pedagogic,
specializarea Invatator-educatoare

* Ordinul ME nr. 4.320/26.05.2023 pentru modificarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului
educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5.720/2012 privind organizarea si desfasurarea
probelor specifice sustinute de elevii sectiilor bilingve francofone in vederea obtinerii mentiunii
speciale ,,sectie bilingva francofond" pe diploma de bacalaureat

*  Ordinul ME nr. 4.108/28.04.2023 privind modificarea ordinului ministrului Educatiei nr.
6.254/2022 - Ghidul solicitantului pentru lansarea apelului de proiecte finantat prin Planul
National pentru Redresare si Rezilientda al Romaniei, Program-pilot pentru dezvoltarea
consortiilor regionale pentru invatamant dual, cu modificarile si completarile ulterioare

* Ordinul ME nr. 3.899/28.03.2023 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea grupelor de acomodare pentru dobandirea notiunii de limba, culturd si civilizatie
romaneasca de catre elevii care nu a u fost inscrisi in sistemul de invatamant din Romania in
ultimii doi ani

* Ordinul ME nr. 3.862/17.03.2023 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare si selectie,
analiza si solutionare contestatii a proiectelor depuse in cadrul apelului de propuneri de proiecte
,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatamant
preuniversitar si a unitatilor conexe”

*  Ordinul ME nr. 3.783/03.03.2023 privind aprobarea nivelului maximal de pret al pachetelor
cu rechizite scolare acordate elevilor, in conformitate cu prevederile Legii nr. 126/2002 pentru
aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 33/2001 privind acordarea de rechizite scolare
* Ordinul ME nr. 3677/14.02.2023 privind modificarea Ordinului ministrului educatiei nr.
3.497/2022 pentru aprobarea standardelor de echipare a unitatilor de invatamant preuniversitar
cu echipamente tehnologice

*  Ordinul ME nr. 3.675/14.02.2023 pentru modificarea Anexei la Ordinul ministrului educatiei
nr. 6.461/23.12.2022 - Ghidul Solicitantului pentru lansarea apelului de proiecte finantat prin
Planul National pentru Redresare si Rezilienta al Romaniei, Dotarea cu laboratoare inteligente a
unitatilor de invatamant secundar superior, a palatelor si a cluburilor copiilor

*  Ordinul ME nr. 3.674/14.02.2023 pentru modificarea Anexei la Ordinul ministrului educatiei
nr. 6 423/2022 - Ghidul Solicitantului pentru lansarea apelului de proiecte finantat prin Planul
National pentru Redresare si Rezilientd al Romaniei, Dotarea cu mobilier, materiale didactice si
echipamente digitale a unitatilor de invatamant preuniversitar si a unitatilor conexe

*  Ordinul ME nr. 3.663/13.02.2023 pentru modificarea Anexei la Ordinul ministrului educatiei
nr. 3.071/2023 - Ghidul Solicitantului pentru lansarea apelului de proiecte finantat prin Planul
National pentru Redresare si Rezilienta al Romaniei, Program-pilot pentru dezvoltarea
consortiilor regionale pentru Tnvatamant dual

* Ordinul ME nr. 3.629/02.02.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului ,,Saptamana verde"

*  Ordinul ME nr. 3.262/30.01.2023 pentru modificarea Anexei nr. 2 la Ordinul ministrului
educatiei si cercetarii stiintifice nr. 5.219/2010 privind recunoasterea si echivalarea rezultatelor
obtinute la examene cu recunoastere internationala pentru certificarea competentelor lingvistice
in limbi strdine si la examene cu recunoastere europeana pentru certificarea competentelor
digitale cu probele de evaluare a competentelor lingvistice intr-o limbd de circulatie
internationala studiata pe parcursul invatamantului liceal, respectiv de evaluare a competentelor
digitale, din cadrul examenului de bacalaureat, cu modificarile si completarile ulterioare
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I.4. Documentele de referinta

Prezentul plan managerial este elaborat din perspectiva asigurdrii calitatii sistemului de
educatie de nivel preuniversitar in judetul Timis, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii
invatdmantului roméanesc in spatiul european, In conformitate cu strategia de dezvoltare a
invatamantului preuniversitar in judetul Timis. Planul managerial este formulat avand in vedere
prioritdtile in domeniul educatiei, stabilite lanivel national, european, dar si judetean, prin
urmatoarele documente-cadru:

v

D N N N N NN

AV NE N N NN

Obiectivele Strategiei Europa 2020-2030, capitolul Educatie.

Programul de Guvernare 2025-2028

Raportul QX al ministrului educatiei si cercetarii, publicat in luna mai 2025
Prioritédtile strategice ale Ministerului Educatiei si Cercetarii si planurile de actiuni
sectoriale.

Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania.

Strategia Nationald de Educatie Financiara (SNEF) 2022-2026

Strategia Nationald privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030
Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030, Obiectivul 4 -
Educatie de calitate

Strategia nationala de educatie parentala ,,Parinti educati, copii fericiti” 2022-2030
Strategia nationala Anticoruptie

Programul National pentru Redresare si Rezilientd (PNRR)

Programul National de Reforma (PNR)

Alte documente emise de M.E.C. si Uniunea Europeana.

Diagnoza anuald a mediului educational preuniversitar in judetul Timis.

Principalele orientari strategice sunt convergente cu documente europene programatice:

< Pactul Verde European

¢ Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila

< Planul European de Redresare si Rezilienta

% Pilonul European al Drepturilor Sociale

» Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul

educatiei si formarii Tn perspectiva realizarii si dezvoltdrii in continuare a spatiului european
al educatiei (2021-2030)

< Planul de actiune privind educatia digitala (2021-2027)

< Planul european de relansare economica (Recovery Plan).
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1.5. Contextul european al educatiei in invatamantul preuniversitar

Educatia preuniversitara reprezintd o prioritate strategicd in cadrul Uniunii Europene
(UE), fiind recunoscutd ca un factor esential pentru dezvoltarea durabild, coeziunea sociald si
competitivitatea economicda. Desi fiecare stat membru {isi gestioneaza propriul sistem
educational, UE urmareste, prin politici comune, crearea unui spatiu european al educatiei, bazat
pe calitate, echitate si acces universal.

Un prim aspect important este diversitatea sistemelor educationale din Europa. Fiecare
tard are propria structurd si metodologie de predare, insd toate Tmpartdsesc obiective comune,
cum ar fi reducerea abandonului scolar, cresterea calitatii procesului educational si adaptarea
continuturilor la cerintele pietei muncii. Prin initiative precum ,,Spatiul european al educatiei
2025” sau ,,Planul de actiune pentru educatia digitala”, Comisia Europeand sprijind cooperarea
intre state si promoveaza bunele practici in domeniu.

Reducerea inegalitatilor in educatie este un obiectiv major al agendei europene. Desi
multe state membre Inregistreaza progrese semnificative, persista discrepante legate de accesul la
educatie de calitate pentru elevii din medii defavorizate, minoritati sau zone rurale. Programele
Erasmus+, eTwinning si cele finantate prin fonduri europene au contribuit la combaterea
excluziunii sociale, promovand schimburile interculturale si formarea profesionala a cadrelor
didactice.

Un alt pilon important este digitalizarea educatiei, acceleratd in contextul pandemiei
COVID-19. Aceasta perioada a scos la iveald lipsa echipamentelor digitale si a competentelor
digitale in multe state membre, dar a si determinat o mobilizare rapida in directia modernizarii
invatamantului. Comisia Europeand a lansat o serie de initiative menite sa sprijine transformarea
digitald a educatiei preuniversitare, cu accent pe incluziune si acces egal.

Abandonul scolar timpuriu reprezinta o altd provocare la nivel european. Desi rata medie
de parasire timpurie a scolii a scazut in ultimul deceniu, unele state membre se confrunta in
continuare cu valori ridicate. Strategiile europene propun masuri concrete pentru sprijinirea
elevilor cu risc educational crescut, prin consiliere psihopedagogica, programe de tip ,,scoala
dupa scoala” si implicarea comunitatii in sustinerea educatiei.

Totodata, formarea cadrelor didactice este o directie prioritara. Profesorii sunt considerati
actori centrali In succesul oricarui sistem educational, iar UE incurajeaza investitiile in formarea
initiald si continud a acestora, precum si in mobilitatea internationald pentru schimb de
experienta.

In concluzie, contextul european al educatiei preuniversitare este definit de un echilibru
intre diversitate si convergentd. Desi sistemele nationale sunt diferite, exista un angajament
comun pentru asigurarea unei educatii de calitate, echitabile si moderne pentru toti elevii.
Provocarile sunt numeroase — de la inegalitati sociale, pand la adaptarea la noile tehnologii — insa
prin cooperare si politici integrate, Europa isi consolideazd viziunea unui viitor educational
sustenabil, adaptat nevoilor unei societati in continud schimbare.
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1.6. Contextul national al educatiei in invatamantul preuniversitar din Romania

In sistemul de invatimant preuniversitar existau in anul scolar incheiat (2023-2024)
aproximativ 2 875 944 de elevi din care, 515 934 de prescolari, 877 540 de elevi in invatdmantul
primar, 710 054 de elevi la gimnaziu, 597 745 de elevi la nivel de liceu, 92 065 de elevi in
invatamantul professional si 82 606 elevi la nivel postliceal. Este cel mai scazut numar de elevi
din ultimul deceniu (2014 —3 164 470), cu o scadere majora la nivel gimnazial.

In invatimantul anteprescolar, avem cuprinsi 31 814 anteprescolari (29 452, in mediul
urban; 30 682, in sistemul public), in 485 de unitdti independente sau sectii din cadrul grupurilor
scolare.

In sistem avem 300 121 de persoane, din care 215 614 reprezinti personal didactic (139
474, in mediul urban), 21 432 reprezinta personal didactic auxiliar, 7954 personal administrativ
si 55 121 personal de intretinere si operational. Intre 90,7% (postliceal) si 99% (liceal) din
personalul didactic este personal didactic calificat. In sistem existd 223 864,79 de norme
didactice, din care 77,52% sunt ocupate cu titulari, 20,20% cu personal didactic calificat angajat
pe perioada determinata/personal didactic asociat si pensionat si 2,29% cu personal farda
calificare corespunzatoare, angajat pe perioada determinata.

Activitdtile educationale se desfasoard in 5 972 de unitati scolare de stat cu personalitate
juridicd (invatdmant de masd), la care sunt arondate inca 10 452 de unitati scolare fara
personalitate juridica. La acestea se adaugd 153 de unitati scolare de stat cu personalitate juridica
pentru invatamantul special (cu 53 de unitati fara personalitate juridici arondate). In fine, in
invatamantul extrascolar (ex. palate ale copiilor, cluburi ale copiilor, cluburi scolare sportive,
centre judetene de excelentd) mai exista 198 de unitdti de invatamant de stat cu personalitate
juridicd, la care sunt arondate 182 de unitati fara personalitate juridicd. La acestea se adauga
aproximativ 1091 de unitati scolare private (din care 617 gradinite). Reteaua scolard formata din
aceste unitati scolare este organizatda de catre autorititile administratiei publice locale cu avizul
conform al inspectoratelor scolare. Reteaua scolara in invatamantul special este organizatd de
catre Consiliul Judetean, respectiv de catre consiliile locale ale sectoarelor municipiului
Bucuresti, cu consultarea partenerilor sociali si cu avizul conform al inspectoratelor scolare si al
Ministerului Educatiei si Cercetarii. Organizarea retelei scolare se face anual.

Educatia preuniversitard din Romania reprezintd una dintre cele mai importante
componente ale societdtii, fiind un pilon esential in formarea viitoarelor generatii. Cu toate
acestea, sistemul educational romanesc se confruntd de ani buni cu multiple provocari, atat la
nivel structural, cét si in ceea ce priveste calitatea actului educational.

Una dintre problemele centrale este inechitatea in accesul la educatie. Diferentele dintre
mediul urban si cel rural sunt semnificative, atat in ceea ce priveste infrastructura scolara, cat si
resursele umane disponibile. Multe scoli din mediul rural functioneaza in cladiri vechi, cu dotari
insuficiente, fara laboratoare moderne sau acces la internet. In plus, in zonele defavorizate se
constatd un deficit de cadre didactice calificate, ceea ce afecteaza direct calitatea educatiei oferite
elevilor.
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Un alt aspect relevant este programa scolara, adesea consideratd invechitd si incarcata,
care pune accent pe acumularea de informatii in detrimentul dezvoltarii gandirii critice, a
creativitdtii sau a abilitatilor practice. Desi in ultimii ani au existat initiative de reforma
curriculard, acestea nu au fost implementate coerent sau la scard largd, iar rezultatele sunt
deocamdata modeste.

Digitalizarea educatiei, accelerata in contextul pandemiei COVID-19, a evidentiat alte
carente profunde: lipsa echipamentelor necesare pentru multi elevi si profesori, competentele
digitale scazute si slaba pregatire pentru predarea online. Desi aceastd perioada a impulsionat
interesul pentru modernizarea sistemului, progresele sunt inegale si fragmentare.

Un alt punct sensibil este finantarea sistemului de invatdmant preuniversitar. Desi legea
educatiei prevede alocarea a minimum 6% din PIB pentru acest domeniu, in practica, fondurile
alocate au fost constant sub acest prag. Acest lucru afecteazd nu doar salariile cadrelor didactice,
ci si investitiille in infrastructura, materiale didactice si formarea profesionalda continua a
profesorilor.

Cu toate acestea, trebuie mentionate si eforturile recente ale autoritdtilor de a reforma
sistemul. Printre directiile asumate se numara descentralizarea sistemului, formarea continua a
cadrelor didactice, reducerea abandonului scolar i promovarea invatdmantului centrat pe elev,
debirocratizarea si digitalizarea.

In concluzie, invatamantul preuniversitar romanesc se afld intr-un moment de rascruce.
Desi provocarile sunt numeroase si complexe, existd si oportunitati de transformare pozitiva.
Cheia consta Intr-o viziune coerentd, in asumarea politicd a reformelor si, mai ales, in investitia
constantd si responsabild in educatie. Doar astfel se poate construi un sistem educational
echitabil, modern si adaptat cerintelor unei societati aflate in continua schimbare.
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1.7. Context regional

Judetul Timis se remarca printr-o retea educationald extinsd si diversificata, cu 617
unitati preuniversitare — cuprinzand crese, gradinite, scoli primare/gimnaziale si licee — in care
invatd peste 100.000 de elevi atat din mediul urban, cat si din mediul rural. Aceastd structura
impune provocari majore privind asigurarea accesului echitabil la educatie de calitate pentru toti
copiii, indiferent de zona de provenientd. O temd centrald in Timis este disparitatea intre
infrastructura urband si cea rurald. Comisia mixta (Inspectorat scolar, Ministerul Afacerilor
Interne, ISU, DSP etc.) a constatat pentru anul scolar 2024-2025 ca aproximativ 332 de
crese/gradinite (209 in mediul rural), 205 scoli primare/gimnaziale (158 in rural) si doar 7 licee
in mediul rural necesitd interventii imediate. In unele scoli rurale, lucrari de reabilitare
nefinalizate impun relocari si existenta a 108 clase in spatii modulare. Aceste conditii
substandard afecteaza direct procesul educational si confortul elevilor.

Pe de alta parte, Timis beneficiazd de finantare semnificativd prin PNRR. Consiliul
Judetean Timis implementeazd proiectul ,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si
echipamente digitale” in 24 de scoli, cu o valoare totald de 17,3 milioane lei. Acest efort extinde
dotari in laborator, mobilier adecvat, inclusiv echipamente digitale, scopul fiind crearea unui
mediu de invitare modern si incluziv, aplicabil in mediul rural si urban deopotriva. In plus, 161
de unitati vor fi dotate cu IT, iar 37 echipate cu laboratoare SMARTLAB. Un alt proiect regional
demn de mentionat este initiativa Universitatii de Vest din Timisoara si [.S.J. Timis —,,We Unite
Them-Their Future is Our Future!”, care sprijina elevii in reconectare sociald si recuperare post-
pandemica prin activitati culturale si artistice. Aceastd interventie raspunde nevoilor emotionale
si psihosociale ale elevilor, contribuind la redresarea comunitatilor educationale.

In domeniul educatiei speciale si incluziunii, Consiliul Judetean, 1.S.J. Tm si C.JR.A.E.
Tm planuiesc centre zonale pentru copiii cu dizabilitati severe, pentru a evita izolarea lor, in parti
din judet precum Sannicolau Mare-Jimbolia, care sunt lipsite de asemenea resurse. Sunt In
derulare programe de prevenire a violentei scolare (,,impreuna prindem curaj”) finantate local, cu
bugete de pand la 4000 lei per unitate, pentru creare de medii sigure si relatii scoala-familie
solide.

Formarea continud a cadrelor este abordatd prin cursuri interculturale pentru profesori,
precum ,,Pedagogia si managementul diversitatii in scoala roméaneasca”, un program de 75 de ore
care vizeaza inclusivitatea si nediscriminarea. Astfel se urmareste adaptarea personalului didactic
la o societate multiculturald si cresterea competentelor pedagogice. De asemenea este in plind
derulare formarea in cadrul Proiectului (finantat prin PNRR) "Pedagogie digital pentru cadrele
didactice din Regiunea de Vest”, derulat de Universitatea de Vest din Timisoara, in parteneriat
cu C.C.D. Timis (Si alte CCd-uri din regiunea de Vest, precum si Universitatea din Bucuresti).

Réman probleme precum inechitatea intre scoli: unele unitdti rurale au performante
scazute in comparatie cu cele urbane, cauzate de resurse limitate si lipsa cadrelor calificate.
Datele ARACIP mentioneaza scoli din Timis cu punctaje sub media nationala.

In concluzie, judetul Timis trece printr-o fazi de transformare, integrand finantiri
europene si nationale pentru modernizare, dar confruntindu-se cu nevoi in domeniul
infrastructurii. Viitorul educatiei preuniversitare depinde de continuitate in finantare, de actiuni
de formare si dezvoltare profesionald sustenabile si de implicarea comunitatii locale.
Introducerea interventiilor integrate-infrastructura, digitalizare, incluziune si formare-ofera
premise pentru un viitor educational echilibrat intre urban si rural in Timis.
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II. ANALIZA NEVOILOR

I1.1. Analiza mediului extern

Analiza P.E.S.T.L.E. (politic, economic, social, tehnologic, legislativ, ecologic)

DOMENIUL

CONTEXT LOCAL SI NATIONAL

POLITIC

Programul de Guvernare 2025-2028 isi propune pentru invatdmantul
preuniversitar ca obiective generale:

”1.Pregatirea si transferul prin educatie a celor opt competente cheie,
prin care absolventii sa devina buni specialisti, buni cetdteni si oameni cu
o calitate buna a vietii. Absolventii trebuie sd se poata integra eficient pe
piata muncii (nivelul 3 de calificare dupa clasa a XI-a, respectiv nivelul 4
dupa absolvirea liceului) si/sau sa-si continue studiile la nivel postliceal
si/sau universitar. Educatia va fi motorul mobilitétii sociale, al inovatiei si
dezvoltarii economice sustenabile, prin asigurarea unui sistem de
invatdmant centrat pe elev, echitabil si incluziv, sprijinit de profesori
motivati si corespunzator formati. Rata abandonului scolar si cea a
analfabetismului functional nu depasesc media europeand. Pana in 2030 se
urmareste atingerea tintei din legislatie de 15% pentru educatie din bugetul
general pe cheltuieli (pentru tot domeniul educatiei). Masurile vor viza in
principal cresterea calitatii educatiei, reducerea abandonului scolar si a
analfabetismului functional prin reforme (1) curriculare - planuri-cadru
actualizate si flexibile, axate pe cele opt competente cheie, integrand
competente digitale si programe care sa promoveze gandirea critica,
creativitatea si adaptarea la meseriile viitorului; (2) de evaluare (ex.
standarde de evaluare/testare si examene nationale/standardizate); inclusiv
(3) reforma infrastructurii educationale (cu un accent pe reforma
invatamantului rural), care implicd si dezvoltarea de laboratoare pentru
educatia prin descoperire si/sau campusuri duale (aici cu introducerea
sistemului de credite transferabile).

2. Propunem extinderea scolilor-pilot pentru inovatii curriculare si
invatamant dual, iar manualele vor fi completate cu platforme de e-
learning si alte instrumente interactive.

3. Acordarea unei atentii sporite educatiei timpurii si infrastructurii de
crese.

4. Consolidarea statutului profesorilor prin sustinerea formarii si

dezvoltarii profesionale a acestora, intrarea in sistem pe baza de merit, prin
salarii competitive si evaludri bazate pe performantd (inclusiv, spre
exemplu, privind congruenta dintre notele elevilor in scoala si la
examenele nationale).”
Raportul QX al ministrului educatiei si cercetdrii, publicat In mai 2025,
evidentiazd o scurtd descriere a starii de fapt, probleme identificate si
cauze ale acestora, puncte tari ale sistemului si cauze ale acestora, si
propune cateva reforme ca solutii la probleme:
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(1) Reforma curriculara

(2) Reforma evaluarii

(3) Reforma asociata copiilor cu cerinte educationale speciale
(4) Reforma asociata abandonului scolar

(5) Reforma asociata infrastructurii scolare

(6) Reforma ecosistemului educational

(7) Reforme transversal.

Incepind cu anul scolar 2024-2025, Ministerul Educatiei a aprobat
prin OME nr. 5726/2024 Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP).

In anul 2025 au fost aprobate planurile cadru pentru liceu - forma de
invatamant zi, cu intrare In vigoare incepand cu anul scolar 2025-2026
(Ordin nr. 4.350/20.06.2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru
invatamantul  liceal cu frecventd zi, respectiv.  Ordin nr.
4.444/01.07.2025 privind infiintarea Programului National pentru pilotarea
sistemicd de planuri-cadru 1n Invatamantul liceal de stat, particular si
confesional).

Conform legii, educatia constituie o prioritate nationald intreaga
societate romaneasca avand responsabilitatea sustinerii acesteia. Totodata
principala misiune o reprezinta asigurarea conditiilor necesare astfel Incat
fiecare elev sa se poatd dezvolta la nivelul potentialului sau.

Sunt cuprinse urmatoarele valori care stau la baza sistemului de
invatdmant preuniversitar: colaborarea, diversitatea, excelenta, echitatea,
incluziunea, integritatea, profesionalismul, respectul, responsabilitatea.

Suportul politic este necesar pentru:

(1) modificari legislative (majoritatea la nivel de HG-uri cu unele noutéti
si ajustari la nivel de legi)

(2) finalizarea si implementarea demersurilor incepute si ale celor noi

(3) asumarea bugetara.

La nivelul judetului Timis activitatea in domeniul invatdmantului
preuniversitar se desfasoard conform legii precizate mai sus precum si a
ordinelor, metodologiilor, notificarilor care sprijind punerea in practica a
acesteia.

ECONOMIC

Criza economica si financiard a dus la o recesiune resimtita la nivel
global. Cresterea accentuatd a inflatiei coroborata cu razboiul din Ucraina
au generat o reducere a tuturor indicatorilor macro-economici resimtitad in
principal de populatie. In domeniul educatiei, principalul obiectiv al
Comisiei Europene este reducerea abandonului scolar, sub nivelul de 10%
si cresterea numarului absolventilor cu studii superioare, la 40%.

Conform INS, Romania a incheiat 2023 cu un PIB de 1.605 miliarde
lei (321 miliarde euro), in crestere cu 2,1% fatd de 2022. Principalele
agentii de rating prognozeaza o crestere economica de cel putin 3% pentru
Romania in 2024, in vreme ce prognozele FMI, ale Bancii Mondiale si ale
Comisiei Europene sunt cu putin sub 3%.

La nivelul judetului Timis, rata somajului se mentine foarte coboratd
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sub 1%, in ciuda crizei economice, in judet exista noi oportunitdti de
angajare lucru reflectat si in valoarea PIB/locuitor care la nivelul anului
2023 a fost de 22723 euro/locuitor, locul 3 la nivel national.

Principalele concluzii care se desprind din analizele efectuate sunt:
- insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de catre parintii
acestora a tendintelor de pe piata muncii, fapt ce se reflectd in optiunile
facute la admiterea in clasa a IX-a.
- cel mai multi elevi si parinti opteazd pentru continuarea studiilor la
liceele teoretice, in detrimentul unor specializari oferite de invatamantul
tehnologic si profesional.
- Somajul si saracia reprezintd o amenintare atat la nivel local cat si
national a cresterii actelor de delincventa si parasirea timpurie a sistemului
de invatamant.

SOCIAL

Se constatd o crestere foarte mare a numarului populatiei precum si al
populatiei scolare in comunele periurbane inregistrand o explozie
demografica cu cresteri de pana la 250% ceea ce pune presiune asupra
infrastructurii scolare.

- Diversitatea etnicd si confesionald reprezintd un element important la
nivelul culturii locale. Astfel, diversitatea de obiceiuri, traditii, perspective
reprezinti un element esential in procesul de inovare. In judetul Timis se
remarcd, pe langd comunitatea romaneascad majoritarda, alte comunitati
etnice care au traditii culturale, religioase si lingvistice specifice, fiind un
judet cu o diversitate etnica sporitd: 80.6% omani, 5,2% maghiari, 2.1%
romi, celelalte etnii declarate prezente fiind ucraineni, germani, turci, rusi-
lipoveni, tatari, sarbi, croati, sloveni, slovaci, bulgari, greci, evrei, cehi,
polonezi, respectiv armeni.

- Profilul confesional ne indicd cd majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi
(74.2%). Din perspectiva religiilor minoritare, se remarcd de asemenea o
diversitate foarte mare, cea mai reprezentativd din punct de vedere
numeric fiind cea a romano-catolicilor (8%), alaturi de cea penticostald
(3.8%), reformata (1.4%), baptista (1.3%), greco-catolica (1.2%) si
ortodoxa sarba (1%).

- Infrastructura de Invatdmant la nivel judetean a fost modernizatd si
reabilitatd in multe comune si orase beneficiind de finantare pentru dotarea
cu mobilier si echipamente IT prin programele nationale dar mai ales cele
europene precum PNRR, PNRAS, SMART-LAB, Scoala Verde. Totodata
si bugetele alocate de consiliile locale unitatilor de invatamant au crescut
in aceastd perioada.

- Resursele umane calificate si/sau in proces de perfectionare pentru
procesul de predare la clasa sunt scazute pentru mediul rural, astfel ca nu
se poate asigura un echilibru In pregatirea si seturile de competente
dobandite de elevii din mediile rural si urban. Atractivitatea profilului
tehnologic pentru elevi 1n cazul nivelului liceal a scazut semnificativ, sub
14% alegand acest tip de invataimant. Rata de promovare a examenului de
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bacalaureat 2024 la nivel judetean a fost de 72,47% sub media nationala
care a fost de 78,2% dupd contestatii. Fluctuatiile demografice
influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatiilor de invatamant, la nivelul
municipiului Timisoara se inregistreazd o concentrare a benficiarilor
primari ai educatiei in scoli care depdsesc chiar si 2000 de elevi. Cresterea
numdrului familiilor monoparentale sau dezorganizate influenteaza
aparitia fenomenului de abandon scolar, in timp ce contextual pandemic a
generat o serie de cresteri ale cazurilor de bullying, tulburdri emotionale,
fapt ce favorizeaza scaderea randamentului in Tnvatare.
- Din totalul populatiei rezidente a judetului Timis, 40,5% au nivel mediu
de educatie (postliceal, liceal, profesional, invatamant complementar sau
de ucenici), 37,4% nivel scazut (prescolar, primar, gimnazial sau fara
scoald absolvitd) si 22,1% nivel superior. Din punctul de vedere al
ponderii populatiei rezidente cu nivel superior de educatie, judetul Timis
se situeazd pe locul 9 in ierarhia judetelor. Structura populatiei dupa
nivelul de educatie absolvit diferd pe cele doud sexe. Astfel pentru
categoriile de studii superioare numarul femeilor este mai mare decat cel
al barbatilor.

Analiza contextului social national, judetean si local au scos in
evidentd urmatoarele aspecte cu care unitatile de invatamant se confrunta:
- cresterea numarului de elevi care provin din familii monoparentale, care
au parinti la munca in strainatate si sunt lasati in grija rudelor,
- cresterea numadrului de elevi solicitanti de sprijin social, prin programe
guvernamentale de sprijin: suplimentare hrand, rechizite scolare gratuite,
tichete sociale, burse profesionale, bani de liceu, burse sociale.
- reintegrarea elevilor emigranti, in anul trecut la nivelul 1.S.J. Timis s-au
analizat solicitdri, documente justificative si s-au emis peste 500
certificate de echivalare a studiilor pentru elevii reintorsi in tara.

TEHNOLOGIC

Utilizarea tehnologiei in unitatile de Tnvatamant este o necesitate in
contextul actual. Aceasta nu doar cd eficientizeaza procesul instructiv-
educativ al profesorilor, dar imbunatateste si experientele de Invatare ale
elevilor. Acceptarea si utilizarea tehnologiei ca parte a procesului de
invatamant trebuie sd devind o normalitate.

Elementul comun al tuturor declaratiilor si documentelor europene
este reprezentat de interesul major pentru impactul pe care educatia il are
asupra ,capitalului uman, angajabilitatii si competitivitatii” la nivelul
comunitatii. Problema educatiei, si in special cea a digitalizarii sistemului
de invitimant, este strans legati de evolutia societitii. Intrucat evolutia
tehnologicd si-a pus amprenta adanc pe partea economica si sociala a
comunitdtilor de pretutindeni, institutiile europene au simtit nevoia de a
regandi rolul educatiei si de trasa directii comune de actiune astfel incat
sistemele nationale de invatamant sd raspunda noilor provocari de pe piata
muncii. In aceasti abordare, scoala trebuie si tinteasci dezvoltarea
componentei digitale, prin dotarea cu echipamente performante si prin
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perfectionarea cadrelor didactice care trebuie sad-si dezvolte competente
digitale necesare utilizérii tuturor acelor instrumente digitale care sunt
necesare cresterii calitatii predarii si, finalmente, educarii beneficiarilor
directi ai invatamantului nd deficiente in dezvoltarea competentelor,
inclusiv un nivel scazut al competentelor digitale.

Un alt rol benefic al acestei evolutii este acela al folosirii tehnologiilor
digitale pentru a sprijini comunicarea si cooperarea cu scolile/in cadrul
scolilor/ intre scoli, pentru a stimula participarea elevilor si a familiilor
acestora la viata scolara si nu 1n ultimul rand, acela de a sprijini formarea
cadrelor didactice pentru cresterea gradului lor de profesionalizare.

Nivelul de dezvoltare tehnologica si informationala a comunitatii este
unul bun. In pas cu tendintele de digitalizare a populatiei judetului,
Inspectoratul Scolar Judetean Timis a fructificat oportunitatile din
domeniul tehnologic, in vederea deruldrii mai eficiente a activitatilor
specifice i a comunicdrii interne si externe.

LEGISLATIV

Modificarea frecventd a legislatiei primare care reglementeaza

functionarea sistemului educational: Legea educatiei nationale nr.1/2011 a
suferit peste 100 de modificari de la aprobare. S-a constatat imposibilitatea
implementarii multor masuri promovate prin Legea 1/2011.
Romania si-a ratat tintele asumate in cadrul strategiei Europa 2020, atat
pentru parasirea timpurie a scolii (15,3% 1n 2019 vs. 11,3% tinta asumata),
cat si pentru accesul la invatamantul tertiar (25,8% pentru tinerii de 30-34
de ani in 2019 vs. 26,7% tinta asumata).

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si
completarile ulterioare se afla sub egida masurilor tranzitorii de aplicare si
intrare 1n vigoare etapizata a diferitelor parti din lege.

In august 2024 au fost adoptate modificate si adoptate prin noi ordine
de ministru Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invdtdmant (ROFUIP) si Statutul elevului, precum si Regulamentul
actelor de studii, pe langd multiple metodologii de organizare si
desfasurare a examenelor nationale (care se adopta annual).

In anul 2025 au fost aprobate planurile cadru pentru liceu - forma de
invatamant zi, cu intrare In vigoare incepand cu anul scolar 2025-2026
(Ordin nr. 4350/20.06.2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru
invatamantul liceal cu frecventd zi, respectiv  Ordin nr.
4444/01.07.2025 privind infiintarea Programului National pentru pilotarea
sistemicd de planuri-cadru in Invatamantul liceal de stat, particular si
confesional).

Se anuntd 1n perioada imediat urmatoare, chiar inainte de inceperea
anului scolar 2025-2026, o serie de modificari legislative, metodologice,
normative si procedurale, generate de masurile fiscal bugetare necesare pe
termen scurt si mediu in intreaga societete si implicit si in Tnvatdmantul
preuniversitar.

ECOLOGIC
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Contextul ecologic contemporan se referd la conditiile actuale ale
mediului inconjurator, impacturile activitatilor umane asupra acestuia si
modul in care societatile abordeaza aceste provocari.

Iata cateva dintre aspectele cheie care definesc acest context:

<> Schimbarile climatice: Una dintre cele mai presante
probleme ecologice ale timpului nostru este schimbarea climatica,
generatd in principal de emisiile de gaze cu efect de sera. Acestea provin
din combustibilii fosili, defrisari si alte activitati industriale. Fenomenele
precum cresterea temperaturilor globale, topirea ghetarilor si cresterea
nivelului marii au efecte devastatoare asupra ecosistemelor si
comunitatilor umane.

<> Pierderea biodiversitatii: Activititile umane, cum ar fi
urbanizarea, agricultura intensiva si exploatarea resurselor naturale, au dus
la reducerea habitatelor naturale. Aceasta a dus la declinul populatiilor de
specii, multe dintre ele fiind acum amenintate cu disparitia.

<> Contaminarea mediului: Poluarea aerului, apei si solului
reprezinta probleme majore. Substantele chimice toxice, deseurile plastice
si alte forme de poluare afecteazd sdnatatea umana si calitatea
ecosistemelor.

<> Resursele  naturale si  sustenabilitatea:  Utilizarea
nesustenabild a resurselor naturale, cum ar fi apa, padurile si mineralelor,
pune presiune asupra mediului. Existd o crestere a interesului pentru
practici agricole sustenabile, energie regenerabild si economii circulare
care pun accent pe reducerea deseurilor si reutilizarea resurselor.

<> Implicarea sociala si politica: Miscdrile globale pentru
protectia mediului, cum ar fi miscarea "Fridays for Future" initiatd de
Greta Thunberg, au mobilizat tineretul si nu numai pentru a cere actiuni
mai ferme din partea guvernelor. In plus, acordurile internationale, cum ar
fi Acordul de la Paris, vizeazd colaborarea globala in combaterea
schimbarilor climatice.

<> Tehnologia si inovatia: Progresele tehnologice pot oferi
solutii pentru problemele ecologice, cum ar fi tehnologiile de captare a
carbonului, energii regenerabile (cum ar fi solard si eoliand) si dezvoltarea
biotehnologiilor. Totusi, este important ca inovatiile sd fie implementate
responsabil si sd nu creeze probleme suplimentare.

X Educatia ecologica: Constientizarea cu privire la problemele
ecologice este esentiala. Educatia ecologicd promoveaza un comportament
responsabil fatd de mediu, atat la nivel individual, cat si colectiv.

In ansamblu, contextul ecologic contemporan este complex si
dinamic, avand nevoie de cooperare intre diferite sectoare ale societatii
pentru a gasi solutii durabile. Este esential, ca indivizi si comunitati, sa fim
informati si implicati in protejarea mediului inconjurdtor pentru generatiile
viitoare.

Aceste probleme contemporane se rasfrang si asupra noastra.
Romanii trdiesc cu un an mai putin din cauza poludrii aerului din marile
orage, iar timisorenii sunt cei mai afectati. Ultimele studii realizate de
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Organizatia Mondiala a Sanatatii demonstreaza si  faptul ca aerul
contaminat poate fi mai ddunator decat fumatul.

In Timisoara, existi indicatori de poluare ridicati, orasul
nostru fiind unul dintre cele mai poluate orase din tard. Toate aceste aspect
influenteazd starea de sandtate a populatiei, atat in randul adultilor, cat si
in randul copiilor.

Poluarea in Timisoara, ca in multe alte oragse din Romania si
din intreaga lume, este o problema serioasa care afecteaza calitatea vietii
locuitorilor. Factorii de poluare includ:

4 Emisiile de la trafic: Timisoara, ca oras in dezvoltare, se
confrunta cu un trafic tot mai intens, iar emisiile provenite de la vehiculele
motorizate contribuie semnificativ la poluarea aerului.

4 Industria: Existd diverse unitdti industriale Tn vecinatatea
orasului care pot contribui la poluarea aerului si a solului, in functie de
tipul de activitati desfasurate.

v Incilzirea pe combustibili fosili: In sezonul rece, utilizarea
sistemelor de incalzire pe baza de lemn sau carbune poate duce la cresterea
nivelului de particule in suspensie si a altor poluanti in aer.

4 Conditii meteorologice: Fenomenele meteo, cum ar fi
inversiunea termicd, pot amplifica problemele de poluare, retinand
poluantii aproape de sol.

v Zone verzi: Diminuarea spatiilor verzi poate contribui la o
mai slaba calitate a aerului, deoarece plantele ajuta la filtrarea poluantilor.

Autoritatile locale si organizatiile de mediu monitorizeaza constant
calitatea aerului si implementeaza madsuri pentru a reduce poluarea,
inclusiv promovarea transportului public, a bicicletelor si a solutiilor
alternative de energie. Totusi, este un proces care necesitd timp si
implicarea comunitatii.

Pentru ca poluarea si schimbarile climatice ne afecteaza pe toti, iar ele
sunt consecinte ale comportamentului nostru, scoala este locul in care
copiii pot invata, impreuna, sa aiba mai multa grija de mediul inconjurator.

Desfagurarea unor activitati recreative si educative care sa imbine
placut miscarea si cultura intr-un mediu natural este foarte necesara. Elevii
au nevoie de activitati in aer liber pentru o dezvoltare armonioasd a
trupului dar si pentru imbunétatirea activitatii psihice.

In acest sens, in vederea implementirii unei educatii ecologice tinerei
generatii, prin programele Saptamana verde si Scoala altfel se creeaza
contexte pentru activitdti in comun — prescolari, elevi, cadre didactice,
parinti, iar aceste contexte sunt nu doar mijloace de invatare, ci si cai de
formare a unei culturi scolare bazate pe incredere, respect, colaborare,
sustinere reciproca si comunicare nonviolenta.

Educatia ecologica joacd un rol esential in formarea unei societiti
constiente si responsabile fatd de mediu. Iata cateva aspecte importante ale
rolului sdu:

1. Constientizarea problemelor de mediu: Educatia ecologicd ajuta la
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sensibilizarea indivizilor cu privire la problemele de mediu, cum ar fi
poluarea, resursele naturale epuizabile, schimbarile climatice si degradarea
ecosistemelor. Aceasta 1i informeaza despre impactul actiunilor lor asupra
mediului.

2. Formarea comportamentului ecologic: Prin educatie, se pot dezvolta
atitudini si comportamente ecologice, cum ar fi reciclarea, reducerea
consumului de energie si apa, utilizarea transportului public sau a
bicicletelor, si protejarea biodiversitatii.

3. Promovarea dezvoltarii durabile: Educatia ecologicad incurajeaza
dezvoltarea durabild, care vizeaza satisfacerea nevoilor prezentului fara a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile
necesitati.

4. Implicarea comunitatii: Educatia ecologicda poate mobiliza
comunitdtile s participe activ in protejarea mediului. Actiuni precum
ploggingul (alergatul si colectarea deseurilor) sau organizarea de campanii
de curdtenie pot fi motivate prin cunostintele dobandite.

5. Formarea liderilor de maine: Educatia ecologica contribuie la
formarea liderilor care vor promova politici ecologice si sustainabile in
viitor, influentand astfel directia dezvoltarii societatii.

6. Integrarea interdisciplinara: Educatia ecologica implica colaborarea
intre diferite discipline, precum biologia, chimia, economia si sociologia,
oferind o viziune holistica asupra relatiilor dintre oameni si mediu.

7. Adaptarea la schimbarile climatice: Prin educatia ecologica, indivizii
pot invata cum sd se adapteze si sd raspunda la provocarile cauzate de
schimbadrile climatice, dezvoltand strategii de reducere a riscurilor si
crestere a rezilientei.

8. Accesul la informatii si resurse: Educatia ecologica ofera acces la
informatii si resurse esentiale pentru a intelege complexitatea problemelor
de mediu si solutiile posibile.

In concluzie, educatia ecologica este un instrument fundamental in
formarea unei societdti sustenabile si responsabile, contribuind la
conservarea mediului si la protejarea resurselor pentru viitor.
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I1.2. Analiza mediului intern

II. 2.1 Resursa umana

a) Elevii
INVATAMANT DE STAT: 2024-2025
Tip Nivel de Total Urban Rural
invatamant inviatamant 2024-2025 2024-2025 2024-2025
MASA Anteprescolar 1135 643 492
MASA Prescolar 16804 8308 8496
MASA Primar 31614 17789 13825
MASA Gimnazial 22923 14363 8560
MASA Liceal 19359 18220 1139
MASA Postliceal 801 801 0
MASA Profesional 2123 1923 200
TOTAL - MASA STAT 94759 62047 32712
SPECIAL Prescolar 158 158 0
SPECIAL Primar 418 418 0
SPECIAL Gimnazial 556 556 0
SPECIAL Liceal 68 68 0
SPECIAL Postliceal 14 14 0
SPECIAL Profesional 368 368 0
TOTAL - SPECIAL STAT 1582 1582 0
TOTAL GENERAL 96341 63629 32712
EXTRASCOLAR | Palatul copiilor 5566 5566 0
EXTRASCOLAR | Clubul copiilor 1000 1000 0
EXTRASCOLAR |  Club sportiv 2195 2195 0
’ scolar
EXTRASCOLAR | CentruJudetean 0 0 0
’ de Excelenta
TOTAL - EXTRASCOLAR 8761 8761 0
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INVATAMANT PRIVAT: 2024-2025

Tip Nivel de Total Urban Rural
invatamant inviatamant 2024-2025 | 2024-2025 | 2024-2025

MASA Prescolar 1447 1239 208
MASA Primar 1167 1132 35
MASA Gimnazial 404 392 12
MASA Liceal 1663 1663 0
MASA Postliceal 1674 1674 0

TOTAL MASA PRIVAT 6355 6100 255

b) Personalul didactic de predare

Situatia ocuparii posturilor vacante/rezervate complete si incomplete publicate

pentru anul scolar 2024-2025 la data de 11.09.2024

din care:
Posturi didactice total
urban rural

Numar total coduri posturi 6307 4025 2282

Posturi complete 1939 1235 704
din care:

Posturi incomplete (fractiuni de post) 4368 2790 1578
Numar total de coduri posturi ocupate de personal calificat: 5432 3590 1842

Posturi complete 1645 1087 558
din care:

Posturi incomplete (fractiuni de post) 3787 2503 1284
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Posturi ocupate pe perioada
. . . 304 199 105
nedeterminata (titulari)
' Posturi ocupate pe perioada determinatda | 6003 3826 2177
din care:
Atribuite in regim de plata cu ora pe
maxim 60 de zile personalului calificat, | 927 641 286
pana la organizarea concursului
Numar coduri posturi ocupate de personal necalificat: 875 435 440
Posturi complete 294 148 146
din care:
Posturi incomplete (fractiuni de post) 581 287 294
candidati care au sustinut testarea
personalului fara studii corespunzatoare | 268 135 133
postului, organizata la nivel judetean
din care: atribuite in regim de plata cu ora pe
maxim 30 de =zile personalului
‘ ‘ 505 245 260
necalificat, pana la  organizarea
concursului

Pana la data de 30.09.2024, un numdr de 25 de unitati de invatdmant au anuntat
organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice ocupate in regim de plata cu ora
pe maxim 60 de zile de personal calificat/30 de zile de personal necalificat, pana la organizarea
concursului. Concursurile se vor desfasura la nivelul unitatilor de Invatdmant.

din care:

Posturi didactice total
urban rural

Numair total coduri posturi pentru care s-a organizat
concurs

565 405 160

¢) Reteaua unitatilor de invatamdnt
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RETEA SCOLARA iNVATAMANT DE STAT: 2024-2025

Total | PJ PJ Arondate Arondate | Arondate
Tip Nivel de PJ | urban | rural 2024 urban rural
invatamant invatamant | 2024- | 2024- | 2024- 202 5_ 2024- 2024-
2025 | 2025 | 2025 2025 2025
MASA Anteprescolar | 5 1 o) 23 19 4
MASA Prescolar 23 21 2 269 71 198
MASA Primar 3 0 3 70 13 57
MASA Gimnazial 104 5 79 21 3 18
MASA Liceal 35 31 4 0 0 0
MASA Postliceal 1 1 0 1 1 1
MASA Profesional 16 13 3 0 0 0
MASA STAT - TOTAL 185 | 92 | 93 384 107 277
SPECIAL Prescolar 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Primar 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Gimnazial 4 4 0 0 0 0
SPECIAL Liceal 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Postliceal 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Profesional 3 3 0 0 0 0
SPECIAL STAT- TOTAL ~ E 0 0 0 0
Palatul
EXTRASCOLAR copiilor 1 1 0 0 0 0
Clubul
EXTRASCOLAR copiilor 1 1 0 0 0 0
Club sportiv
EXTRASCOLAR scolar 3 3 0 2 2 0
Centru
EXTRASCOLAR | Judetean de 1 1 0 0 0 0
Excelenta
EXTRASCOLAR - TOTAL 6 6 0 2 2 0
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RETEA SCOLARA INVATAMANT PRIVAT: 2024-2025

Total PJ PJ Arondate | Arondate
. . Arondate

Tip Nivel de PJ urban | rural 2024- urban rural

invitimant | inviatimant 2024- | 2024- 2024- 2025 2024- 2024-

2025 2025 2025 2025 2025
MASA Prescolar 16 11 5 0 0 0
MASA Primar 2 2 0 0 0 0
MASA Gimnazial 2 I 1 0 0 0
MASA Liceal 9 9 0 0 0 0
MASA Postliceal 4 4 0 0 0 0
TOTAL MASA PRIVAT 33 27 6 0 0 0
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II. 2.2 Dezvoltarea de relatii cu comunitatea

Institutiile administratiei locale:

Institutia Prefectului Judetul Timis
Consiliul Judetean Timis

Primaria Municipiului Timisoara si Primariile din localitatile in care functioneaza unitati

de invatamant preuniversitar

Consiliul Local Timisoara si Consiliul Local din localitatile in care functioneaza unitati de

invatamant preuniversitar

Directii, inspectorate §i agentii guvernamentale

Inspectoratul Judetean de Politie Timis

Inspectoratul General pentru Situatii de urgentd Timis — Grupul de Pompieri 2 Banat
Inspectoratul de Jandarmi Timis

Inspectoratul Teritorial de Munca Timis

Autoritatea de Sanatate Publica a Judetului Timis

Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectie a Copilului Timis

Agentia Judeteana de ocupare a fortei de munca

Organizatiile nonguvernamentale:
Partenerii din domeniul cultural sunt: Centrul Cultural Francez din Timisoara, Teatrul National

Timisoara, Centrul Cultural German din Timisoara, British Council Timisoara;

Parteneri din mediul educational:
e Universitatea Politehnica Timisoara, Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea de

Stiintele Vietii “Regele Mihai I” Timisoara, Casa Corpului Didactic Timis; sindicatele

reprezentative din invatamantul preuniversitar care activeaza in judetul Timis.

Parteneri din mediul economic:

Cu partenerii din acest domeniu se desfasoard urmatoarele activitati:
instruirea practicd a elevilor;

orientarea profesionala a elevilor;
monitorizarea integrarii profesionale a absolventilor;
acordarea de consultanta pentru elaborarea proiectelor de curriculum in dezvoltare locala si

elaborarea unor auxiliare curriculare.
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11.2.3. Analiza SWOT

Vom apela la analiza de tip SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats),
analizand pe urmatoarele domenii fundamentale: Curriculum, Resurse umane, Resurse
materiale si financiare, Proiecte si relatii comunitare.

CURRICULUM

Puncte tari

Peste 70% rata de promovabilitate generald la examenele nationale in 2025 (72,48%
bacalaureat, respectiv 83.20% la evaluarea nationala pentru absolventii clasei a VIII-a).

Rata foarte mare de participare la examenele nationale, atat la evaluarea nationala pentru
absolventii clasei a VIII-a, cat si la examenul de bacalaureat.

La inceputul anului scolar 2024-2025 (24.09-07.10.2024) s-au aplicat, la mai multe
niveluri de clasa (IV-XII), teste initiale cu subiecte unice la nivel judetean, prin platforma de
testare BRIO, ceea ce a oferit o diagnoza unitara la nivelul judetului. Aceasta evaluare a vizat toti
cei 52221 de elevi din clasele IV-XII, din toate cele 234 de unitati de invatare aflate pe raza
judetului Timis. Elevii au fost evaluati la disciplinele: Limba si Literatura Romana, Matematica,
Limba engleza, Limba franceza, Istorie, Geografie, Biologie, Fizica, Chimie, Informatica.
Nivelul de competenta al elevilor evaluati a fost masurat prin administrarea online, pe platforma
Brio, a cate unui test standardizat, pentru fiecare disciplind din cele enumerate anterior. Fiecare
elev care a participat la evaluare a completat testele la scoala, in timpul programului gcolar si sub
supravegherea a cel putin unui cadru didactic din scoala respectiva. Au fost evaluati 42580 elevi,
adica 81,5% dintre cei vizati.

Existenta mijloacelor moderne de invatdmant in mediul urban si partial in mediul rural.

Integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor.

Dezvoltare de Curriculum la Decizia Scolii (CDS), respectiv Curriculum in Dezvoltare
Locala (CDL) si dezvoltarea unor programe pentru aceste tipuri de curriculum.

Cresterea interesului elevilor pentru matematicd prin organizarea concursurilor
interjudetene si judetene si a unor activitati in parteneriat cu SSMR-Timis, UVT-Facultatea de
Matematicd, Facultatea de Agronomie, Facultatea Politehnica Timisoara.

Organizarea, in colaborare cu Centrul Judetean de Excelentd Timis a unei pregatiri
suplimentare a elevilor capabili de performanta, pentru promovarea excelentei in scolile din
Judetul Timis.

Organizarea activitatii de pregdtire a elevilor pentru examene si concursuri prin programe
de pregatire atat in contexte formale, cat si in contexte cu un pronuntat caracter nonformal,
cultivand astfel, pe de o parte, performanta, pe de alta parte, starea de bine a acestora;

Promovarea multiculturalitdtii prin respectarea si valorificarea, in cadrul activitatilor intra
si extrascolare, a diversitatii culturale.

Utilizarea la scara larga a auxiliarelor curriculare.

Existenta ofertei de calificare bazate pe documente de planificare strategica pe termen
lung, corelate la toate nivelurile decizionale: al unitatii scolare (PAS), la nivel local si regional
(PRAI, PLAI).

Existenta ofertei de calificare bazate pe documente de planificare strategicd pe termen
lung, corelate la toate nivelurile decizionale: al unitatii scolare (PAS), la nivel local (PLAI) si
regional (PRAI).
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Introducerea invatamantului profesional si tehnic cu durata de trei ani dupa clasa a VIII-a
faciliteaza accesul la educatie a tuturor categoriilor de absolventi ai clasei a VIII-a.

Existenta unui numar de unitati de invatamant cu statut de ,,scoala europeana’.

Existenta unei echipe competente de formatori nationali si regionali.

Rezultatele la evaluarea nationala pentru absolventii clasei a VIII-a sunt comparabile cu
media nationala.

Promovabilitatea este bund la examenul de bacalaureat si este in crestere fata de sesiunile
anterioare.

Existenta in scoli a unor produse software care sunt utilizate in cadrul unor lectii.

Introducerea T.I.C. In comunicare si instruire la clasa.

Sprijinirea unitatilor de invdtdmant in invatarea pe tot parcursul vietii §i cresterea
relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele didactice, prin participarea la proiecte cu
finantare europeana (Erasmus+, POCU).

Unitatile de invatdmant din judetul Timis dispun de documentele de tip reglator care
orienteazd si oferd posibilitatea realizarii unui management optim al curriculumului national:
planuri de Invatamant pentru toate nivelurile de Tnvatamant si pentru toate tipurile si gradele de
deficiente-Ordin 3622/2018; programe scolare pentru toate nivelurile de invatdmant special
(primar, gimnazial si profesional) §i pentru toate categoriile de deficiente, programe scolare
pentru copiii cu C.E.S. integrati in Tnvatamantul de masa, programe de consiliere, asistenta
psihopedagogica, orientare scolard si profesionald, programe scolare pentru educatia de baza
elaborate in cadrul Programului « A doua sansa » pentru Invatimantul primar si secundar;
ghiduri metodologice de aplicare a programelor;

Pentru aplicarea corectd a curriculumului oficial, scolile au corelat optim prevederile
documentelor curriculare cu cele ale diverselor metodologii de organizare si functionare a
serviciilor educationale;

Toate unitatile de Invatdmant special, cabinetele psihopedagogice si logopedice dispun de
diverse resurse informationale, metodice si metodologice : literatura pedagogica si psihologica,
metodici, ghiduri pentru profesori, materiale auxiliare pentru elevi, create de cadrele didactice,
pentru diferitele tipuri de activitdti (disciplinele de studiu obligatorii i optionale, terapiile
specifice si de compensare, terapia educationalda complexa si integratd), baterii de teste
psihologice.

La nivelul judetului exista un interes deosebit al unor cadre didactice pentru conceperea,
editarea si publicarea unor materiale auxiliare pentru educatia copiilor cu cerinte educationale
speciale.

Profesorii de informaticd au demonstrat o capacitate excelentd de a se adapta la noile
tehnologii si instrumente digitale, ceea ce le permite sa ofere elevilor un continut relevant si
actualizat. Acestia integreaza eficient platforme educationale, software educational si
instrumente colaborative online in procesul de predare.

Datorita cunostintelor solide si experientei cadrelor didactice, elevii dobandesc abilitati
digitale esentiale, precum programarea, utilizarea aplicatiilor informatice si lucrul cu baze
de date. Aceasta contribuie la dezvoltarea competentelor care 1i pregatesc pentru o piatd a muncii
in continua schimbare.

Profesorii sunt implicati constant in programe de formare profesionala continua, ceea ce
le permite sa 1si perfectioneze metodele de predare si sa fie la curent cu noutétile din domeniul
IT. Aceste cursuri si ateliere contribuie la imbunatatirea calitatii educatiei oferite elevilor.
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Utilizarea metodelor interactive de predare stimuleaza interesul si motivatia elevilor.
Profesorii de informatica aplicd metode inovatoare pentru a implica elevii in procesul de
invatare, oferindu-le oportunitati de a explora si a crea solutii tehnologice noi.

Prin intermediul orelor de informatica, elevii invatd despre securitatea ciberneticd si
utilizarea responsabila a tehnologiei. Acestia sunt educati sd recunoasca si sd evite riscurile din
mediul online, cum ar fi virusurile informatice, phishing-ul sau frauda online, ceea ce contribuie
la crearea unui mediu scolar mai sigur din punct de vedere digital.

Disciplina informaticd oferd ocazia de a discuta despre comportamentele neadecvate in
mediul online, cum ar fi cyberbullying-ul. Prin aceste discutii, elevii devin mai constienti de
efectele negative ale acestor comportamente si invatd sa respecte normele de conduita in spatiul
digital.

In cadrul orelor de informatica, elevii lucreazd deseori in echipe pentru a dezvolta
proiecte si aplicatii, ceea ce favorizeazd colaborarea si respectul reciproc. Aceste activitati
contribuie la consolidarea unui climat de siguranta si incredere intre elevi.

In multe scoli, orele de informatica sunt folosite pentru a implementa si aplica reguli
stricte de siguranta digitala, care includ utilizarea corespunzatoare a retelelor de calculatoare,
accesul controlat la internet si protejarea datelor personale. Aceste masuri reduc riscurile la care
sunt expusi elevii si contribuie la crearea unui mediu educational sigur.

Informatica oferd oportunitati de integrare pentru elevii cu nevoi speciale, prin utilizarea
tehnologiilor asistive. Dispozitivele si software-urile special concepute pentru elevii cu
dizabilitati (de exemplu, tastaturi adaptate, cititoare de ecran, programe de recunoastere vocala)
le faciliteaza accesul la educatia digitald, permitandu-le sa participe activ la procesul educational.

Tehnologia permite personalizarea invatarii pentru a raspunde nevoilor diferite ale
elevilor. Profesorii de informatica pot adapta continutul si ritmul lectiilor, utilizdnd platforme
online sau resurse interactive care sa fie accesibile tuturor elevilor, indiferent de abilitatea lor de
invatare.

In cadrul orelor de informatica, proiectele de grup si activititile colaborative permit
tuturor elevilor sd lucreze impreund, favorizdnd incluziunea sociald a celor din grupurile
vulnerabile. Activitdtile practice, cum ar fi dezvoltarea de aplicatii sau proiectele de programare,
ofera sanse egale de implicare si contributie.

Internetul si tehnologiile digitale ofera acces la o multitudine de resurse educationale,
cum ar fi tutoriale video, simulatoare si jocuri educative, care pot fi utilizate de elevii cu nevoi
speciale pentru a invata Intr-un mod interactiv si adaptat nivelului lor de intelegere.

Puncte slabe

Existenta unor discipline cu rata ridicatd de respinsi la examenul national de bacalaureat:
Biologie vegetala si animala: 37% respinsi — cea mai problematicd disciplind, Matematica
Tehnologic: 24% respinsi — reflectd dificultdti persistente in acest profil, Psihologie: 17%
respinsi — ratd relativ mare, desi numarul total de candidati e mic.

Rezultate sub asteptari la Limba romana (REAL): 11% respinsi — procent semnificativ
pentru o disciplind de baza, in cadrul examenului national de bacalaureat.

Tot la examenul national de bacalaureat ne confruntdm cu diferente mari intre profile (ex.
Matematicd): Matematica-Informatica (97% promovati) vs. Tehnologic (76%) — evidentiaza
disparitati de pregatire, dar si ecartul foarte mare la mediile de intrare in clasa a [X-a.
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Centrarea pe o pedagogie a continuturilor in detrimentul pedagogiei competentelor prin
teoretizare excesiva si lipsa preocupdrii pentru crearea unor situatii educationale care permit
operationalizarea conceptelor, aplicarea priceperilor si deprinderilor de munca intelectuala.

Utilizarea preponderentd a metodelor traditionale de instruire, educare, evaluare.

Subiectivism si neconcordante in procesul de evaluare, mai ales la clasele de elevi care
sustin evaluarea nationala si examenul de bacalaureat.

Reticenta a unor cadre didactice fatd de schimbarile aparute in continuturi, Tn modul de
abordare a programei scolare.

Omiterea conceptului de “Profil de formare a absolventului”, componenta reglatoare a
Curriculumului national si abordarea disciplinei de studiu iIntr-o maniera monodisciplinard,
neavandu-se in vedere nici macar abordarea integrata, in interiorul aceleiasi arii curriculare.

Resursele educationale deschise nu sunt utilizate la scara larga.

Existenta unor unitdti scolare cu ratd de promovare scdzutd sau mediocra la examenele
nationale.

Uzura fizica si morala a materialului didactic existent in scolile mici din mediul rural.

Dificultati in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a experientei de viata a elevilor
in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de elevi in familie, in diverse activitati informale.

Abordarea in mica masurd a demersului didactic prin raportare la experiente cotidiene si la
conditiile specifice formarii gandirii critice.

Invatarea interdisciplinara deficitara.

Insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitdtile unor categorii speciale de elevi.

Dezvoltarea insuficientd a creativitatii elevilor si a gandirii critice in cadrul lectiilor.

Existenta catedrelor mozaic in multe scoli din mediul rural.

Dificultati ale unor cadre didactice in selectarea unor resurse digitale de calitate.

Analiza superficiald a rezultatelor nesatisfacdtoare la bacalaureat, a cauzelor acestora si
lipsa planurilor de recuperare individualizate pe elev.

Presiune din partea familiilor elevilor pentru acordarea de calificative si note in
invatdmantul primar/gimnazial, urmata de un dezinteres total fatd de rezultatele la invatitura la
liceu.

Inregistrarea unui numir mare de absente nemotivate la unii elevi, in unele unititi de
invatamant.

Utilizarea ineficientd a bazei materiale existente, in special, Tn mediul rural.

Oferta C.D.S. serveste in unele scoli/discipline drept completare de norma didactica.

Reducerea numerica a laboratoarelor de biologie, chimie, fizica, fiind transformate in sali
de clase/sali de calculatoare.

Existenta unor profesori care nu cunosc Cadrul European Comun de Referinta.

Existd probleme in ceea ce priveste proiectarea i implementarea curriculumului scolar,
indeosebi, in urmatoarele situatii: cadre didactice debutante care nu au competente de proiectare
didactica; cadre didactice necalificate sau in curs de calificare.

Neglijarea tratarii diferentiate a copiilor cu C.E.S. in activitatea de predare-invatare-
evaluare.

Insuficiente resurse informationale, curriculare, stiintifice si metodice, necesare cadrelor
didactice care lucreaza 1n invatamantul de masa cu copii cu nevoi educationale speciale.

Insuficienta sau neadecvarea mijloacelor de invitimant, mijloace - suport necesare
invatarii copiilor cu nevoi educationale speciale.
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Partcipare slabd a elevilor din scolile speciale la concursuri/competitii scolare- existenta a
doar 2 concursuri nationale- nevazatori si surzi.

In unele cazuri, exista discrepante in nivelul de pregitire intre cadrele didactice, ceea ce
poate afecta uniformitatea procesului educational. Anumiti profesori sunt mai putin familiarizati
cu noile tendinte IT sau nu au acces la resursele necesare pentru a se perfectiona la acelasi nivel
cu colegii lor.

Unele scoli se confruntd cu lipsa infrastructurii adecvate, cum ar fi laboratoare de
informaticd dotate corespunzator sau accesul la softuri actualizate. Aceasta problema afecteaza
calitatea procesului de predare, deoarece profesorii nu pot utiliza intotdeauna resursele necesare
pentru o educatie moderna si relevanta.

In unele cazuri, unii profesori continui si utilizeze metode de predare traditionale, mai
putin interactive, bazate in principal pe lectii teoretice. Aceste metode nu reusesc intotdeauna sa
capteze interesul elevilor si sd stimuleze creativitatea si aplicabilitatea practica a cunostintelor.

Profesorii se confruntd uneori cu o Incarcaturd administrativdi mare, care poate afecta
timpul si resursele dedicate pregétirii lectiilor sau participarii la formarea continua. Aceasta
poate influenta negativ calitatea actului educational.

Pe masura ce elevii devin mai conectati la tehnologie, exista riscul ca acestia sa fie expusi
la pericole din mediul online, cum ar fi continutul inadecvat, cyberbullying-ul sau furtul de date
personale. Dacd nu sunt bine educati in ceea ce priveste protectia online, acestia pot deveni
vulnerabili la astfel de amenintari.

In ciuda eforturilor de educare digitald, existd inci elevi care nu constientizeaza suficient
riscurile asociate cu utilizarea internetului si a retelelor sociale. Acestia pot adopta
comportamente nesigure, care sd afecteze atat climatul scolar, cat si propria lor securitate online.

Uneori, elevii pot accesa in mod necorespunzator continuturi neautorizate sau periculoase
in timpul orelor de informatica, mai ales daca scoala nu dispune de sisteme eficiente de filtrare a
continutului online. Acest lucru poate perturba climatul de sigurantd din scoald si expune elevii
la riscuri inutile.

Nu toti profesorii de informatica au pregatirea necesard pentru a identifica si a preveni
riscurile cibernetice la care sunt expusi elevii. Lipsa formarii specifice poate lasa lacune in
educatia elevilor cu privire la siguranta online si la gestionarea corecta a datelor personale.

Nu toate scolile dispun de infrastructura necesara pentru a oferi suport adecvat elevilor cu
nevoi speciale. Lipsa echipamentelor adaptate sau a tehnologiilor asistive moderne face dificila
integrarea completd a acestor elevi in procesul de Invatare la informatica.

Nu toti profesorii de informatica sunt pregatiti sa lucreze cu elevii cu nevoi speciale sau
sa utilizeze tehnologiile asistive in mod eficient. Lipsa formarii in domeniul educatiei incluzive
si a adaptarii metodelor didactice pentru a raspunde nevoilor tuturor elevilor poate afecta negativ
procesul educational.

Subiectele avansate din informaticd, cum ar fi algoritmica sau programarea, pot fi dificile
pentru elevii cu dificultati de invdtare, iar materialele standardizate nu sunt Intotdeauna
accesibile acestora. Lipsa unor metode personalizate pentru a aborda aceste subiecte poate duce
la excluderea lor din activitatile mai complexe.

In unele cazuri, elevii cu nevoi speciale pot fi marginalizati sau exclusi din activititile de
grup, fie din cauza prejudecatilor colegilor, fie din cauza dificultatii de a integra acesti elevi in
activitati practice care necesita abilitdti tehnice avansate. Aceasta afecteaza incluziunea sociala si
increderea elevilor in propriile abilitati.
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Oportunitati

Strategia ministerului privind imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si
de formare profesionald, facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si de formare
profesionald, deschiderea sistemelor de educatie si de formare profesionala cétre societate.

Existenta preocuparilor privind actualizarea programelor scolare.

Colaborarea foarte bund cu Primaria municipiului Timisoara si autoritatile locale a permis
finantarea aplicdrii testelor initiale pe platforma BRIO.

Continutul Planului-cadru ofera posibilitatea introducerii optionalelor §i particularizarea
acestora din perspectiva actului de Tnvatare.

Dotarea cu mijloace si materiale didactice moderne conduce la aplicarea metodelor activ-
participative 1n actul de predare-invatare-evaluare.

Deschiderea elevilor catre formarea deprinderilor de a opera pe calculator/utilizare T.I.C.
didactice (programe nationale, europene, internationale).

Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare si in derularea unor
programe de pregatire speciald pentru olimpiade si concursuri.

Relatia cu mass-media pentru promovarea activitatilor si rezultatelor in urma concursurilor
de istorie-discipline socio-umane.

Colaborarea cu edituri locale in scopul promovarii articolelor, lucrarilor cadrelor didactice
si ale elevilor din judetul Timis.

Existenta in cadrul universitatilor timigsorene a unui mediu universitar deschis
parteneriatelor si colaborarilor cu Invatdmantul preuniversitar.

Utilizarea resurselor tehnologice in predare-invatare-evaluare prin cultivarea experientelor
educationale de tip blended-learning.

Organizarea de activitati si proiecte care s promoveze lectura in randul tinerilor.

Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online.

Existenta unor materiale de sprijin, elaborate de CNPEE, privind noua abordare
educationala (ghiduri metodologice, mijloace multimedia).

Organizarea la nivel judetean si national a diferitelor programe de formare profesionald
(webinare) privind organizarea si desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei
si al internetului.

Politica de descentralizare in domeniul curriculumului; flexibilitatea curriculumului pentru
invatamantul special.

Politica M.E. de dezvoltare a scolilor de tip incluziv, integrare sustinuta prin programe si
proiecte cu finantare externa.

Strategia Nationala ,,Actiunea comunitard” — obiective generale: Includerea copiilor cu
nevoi speciale din scolile speciale §i a celor din centrele de plasament precum si a altor
persoane cu nevoi speciale in comunitatile lor locale; Sprijinirea integrarii prin implicarea
tuturor celor interesati, prin sensibilizarea elevilor, profesorilor si a altor voluntari.

Strategia de dezvoltare a judetului Timis si Planul strategic al municipiului Timisoara.

Interesul factorilor locali si sprijinul acordat de catre acestia unitdtilor de invatamant
special si scolilor si gradinitelor integratoare.

Disponibilitatea parintilor pentru implicarea in educarea copiilor, iIn managementul unitatii
de invatamant preuniversitar.

Diversificarea serviciilor comunitare pentru copiii cu nevoi educationale speciale si pentru
parintii acestora (protectie sociald, consiliere, terapie etc.).
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Cadrele didactice de informatica se implica activ in programe de formare continua, atat la
nivel national, cat si international. Aceste cursuri le permit sd isi actualizeze cunostintele in
domenii precum programarea, securitatea cibernetica, inteligenta artificiald sau educatia digitala.

Profesorii de informatica sunt deseori la curent cu cele mai noi tehnologii si instrumente
software, ceea ce le permite sa le integreze in procesul de predare. Astfel, elevii au acces la
resurse moderne si relevante, iar profesorii pot crea un mediu de invatare mai atractiv si
interactiv.

Activitatile metodice, cum ar fi cercurile pedagogice sau workshopurile, ofera cadrelor
didactice oportunitdti de a Tmpartasi idei si practici inovatoare. Aceste activititi contribuie la
perfectionarea lor, deoarece profesorii invatd din experientele colegilor si isi Tmbunatatesc
metodele de predare.

Profesorii se implicad frecvent in proiecte educationale inovatoare si competitii IT, ceea ce
le ofera ocazia sa 1si imbunatateasca competentele practice si sd lucreze cu elevi pe teme actuale
din domeniul tehnologiei. Aceastd experienta le Tmbunatéteste abilitatile si le creste motivatia de
a se perfectiona continuu.

Amenintari

Lipsa unor prevederi specifice in legislatia scolard care sd permitd atentionarea/
sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate fata de propria dezvoltare profesionala.

Rezistenta la schimbare §i conservatorism a unor cadre didactice.

Dezinteresul manifestat de unele cadre didactice pentru dezvoltarea unitatii scolare.

Scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a retelei
scolare.

Degradarea/uzura morald a unor spatii scolare si a dotarii acestora (manualele scolare).

Insuficienta fondurilor financiare alocate pentru unitatile scolare de catre consiliile locale.

Diminuarea interesului/capacitatii unor familii de a sustine pregatirea scolara a copiilor.

Preocuparea scazuta a tinerilor pentru arta, implicit, literatura.

Sporirea tentatiei factorilor nocivi si cu impact negativ asupra tinerilor de varsta scolarda
(droguri, mass-media, internet — diferite platforme etc.).

Scaderea interesului elevilor pentru invatatura.

Lipsa unor programe, la nivel national, de consiliere a parintilor pentru implicare activa in
parcursul educational al copiilor.

Pretul ridicat al materialelor didactice si fondurile banesti limitate ce nu permit dotarea
corespunzatoare a tuturor claselor.

Fluctuatia cadrelor didactice si lipsa continuitatii la clasa.

Lipsa unor prevederi specifice in legislatia scolard care sd permitd atentionarea/
sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate fatd de propria dezvoltare profesionala.

Rezistenta la schimbare si conservatorism a unor cadre didactice.

In unele cazuri, profesorii care predau in mediul rural au acces redus la programele de
formare continua, din cauza infrastructurii insuficiente sau a costurilor ridicate. Aceasta duce la o
diferentd Intre pregatirea profesorilor din mediul urban si cel rural, afectand calitatea procesului
de predare.

Existd variabilitati semnificative in ceea ce priveste nivelul de pregatire tehnologica a
profesorilor. Unii profesori sunt foarte avansati si reusesc sd integreze tehnologii moderne, in
timp ce altii au dificultati in adaptarea la noile cerinte si tendinte tehnologice.
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Programele de formare disponibile nu 1intotdeauna raspund nevoilor specifice ale
profesorilor de informatici. in unele cazuri, acestea sunt prea generale si nu se axeazi pe
competente tehnice avansate, cum ar fi limbajele de programare moderne sau securitatea
cibernetica, lasand profesorii fard o actualizare constanta a abilitatilor practice.

Cadrele didactice de informaticd se confruntd adesea cu o Incdrcaturd administrativa
ridicatd, ceea ce reduce timpul disponibil pentru dezvoltare profesionald. Birocratia poate deveni
un obstacol in calea participarii la cursuri de perfectionare, workshopuri sau proiecte
educationale.

RESURSE UMANE

Puncte tari

Existenta unui numar mare de profesori titulari care asigura stabilitate sistemului datorita
continuitatii activitatii in aceeasi unitate de invatamant.

Colaborarea eficientd cu partenerii sociali — sindicatele din invatdmantul preuniversitar si
cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale.

Asigurarea tuturor unitatilor de invatdmant cu personal didactic participant la concursul de
ocupare a posturilor sau la concursuri/testari la nivelul unitatilor de invatdmant.

Existenta unui domeniu de comunicare virtuala cu unitatile scolare si personalul didactic,
accesibil la adresa www.L.S.J..tm.edu.ro, sectiunea Managementul resurselor umane, care face ca
informatia sa circule foarte repede pe traseul I.S.J./unitate de invatdmant/cadre didactice.

Realizarea unor proceduri la nivel de departament care fac ca activitatea compartimentului
sa devind mult mai transparenta si mai eficienta.

Incadrarea in numarul de posturi aprobat pentru judetul Timis de citre M.E.

Cadre didactice interesate de evolutia in cariera didacticd prin participare la examenele de
acordare a gradelor didactice.

Echipd numeroasad de formatori cu competente in diferite domenii educationale.

Relatii eficiente de colaborare cu centrele de perfectionare.

Numar redus de cadre didactice care adreseaza conducerii 1.S.J. Timis sau Ministerului
Educatiei sesizari referitoare la domeniul dezvoltarii resursei umane.

Organizarea unor programe de pregdtire pentru profesorii debutanti.

Pondere mare de programe de formare continud acreditate in Oferta CCD Timis.

Profesori metodisti cu experienta in acreditarea de programe de formare continua.

Generalizarea in toate unitatile de Tnvatdmant preuniversitar a instrumentelor de asigurare a
calitatii.

Respectarea legislatiei si a transparentei in actele decizionale.

Colaborarea buna si prompta cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale.

Colaborarea eficienta cu partenerii sociali — sindicatele din Tnvatdmantul preuniversitar.

Asigurarea transparentei, informarii asupra aspectelor de interes public ale activitatii I.S.J.
Timis i a activitatii unitdtilor din subordinea inspectoratului scolar.

Numar mare de directori si de directori adjuncti numiti in functie dupd promovarea
concursului, in cele trei sesiuni.

Derularea programelor de formare/ dezvoltare profesionald care contribuie la asigurarea
unor resurse umane cu pregatire managerialda buna (inspectori, directori, metodisti cu masterat in
management educational sau doctorat).
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Numar crescut de directori/directori adjuncti si cadre didactice, membri In comisii ale 1.S.J.
Timis.

Actualizarea permanenta a paginii web a [.S.J. Timis cu noutatile legislative in domeniul
managementului (www.isj.tm.edu.ro).

Interesul crescut al directorilor unitatilor de invatdmant pentru angrenarea in proiecte
nationale si internationale.

Dotarea unitatilor de Invatamant cu echipament informatic, existenta unor cabinete
specializate dotate cu mijloace multimedia.

Buna colaborare intre inspectoratul scolar, unitatile unitdtile de Tnvatamant si mediul
universitar.

Preocuparea manifestatd de conducerea unitatilor de invdtdmant pentru Imbundtatirea
infrastructurii, dezvoltarea bazei materiale, dotarea laboratoarelor cu aparatura necesara si a
bibliotecilor scolare, a centrelor de documentare si informare cu carti, brosuri, pliante,
intretinerea bazelor sprtive (sdli si terenuri de sport).

Puncte slabe

Fluctuatia personalului didactic din mediul rural ceea ce determina uneori Incadrarea cu
dificultate cu personal calificat la anumite discipline/specializari.

Existenta unor zone socio-economice defavorizate sau izolate unde se inregistreaza un
numdr mare de cadre didactice necalificate.

Migrarea personalului didactic calificat, didactic auxiliar si nedidactic spre alte domenii de
activitate mai bine retribuite.

Lacune 1n cunoasterea si aplicarea legilor si a metodologiilor din partea unor directori si
netransmiterea unor documente la timp si corect intocmite.

Formalism in proiectarea, organizarea si desfdsurarea activitatii de formare continua la
nivelul unitatilor de invatdmant.

Valorificarea in micd masurd a constatdrilor inspectiei scolare, pentru adaptarea
programelor de formare la nevoile reale de formare ale cadrelor didactice.

Inexistenta unui sistem de monitorizare si evaluare a efectelor formdrii asupra practicii
profesionale curente a cadrelor didactice.

Oferta CCD Timis nu poate acoperi in totalitate nevoile de formare pentru anumite
categorii de personal didactic sau pentru anumite domenii, in special in ceea ce privesc
programele de formare continud acreditate.

Existenta unor disfunctii si blocaje birocratice.

Existenta unor cazuri de neasumare a responsabilitatii Tn exercitarea actului managerial.

Insuficienta preocupare pentru informare si documentare a unor manageri in vederea
obtinerii de fonduri europene nerambursabile pentru dezvoltare institutionala.

Activitatea de inspectie scolard nu acopera in totalitate componenta de consiliere si
indrumare in domeniul managementului.

Practicarea in unele unitati scolare a unui management improvizat, neprofesional.

Existenta, in unele scoli, a documentelor manageriale nerelevante, nerealiste, fapt ce
dovedeste formalism si superficialitate.

Elaborarea, in unele cazuri, a documentelor manageriale de proiectare improvizate,
nerelevante, nerealiste.

Participarea unui numar redus de cadre didactice la concursul pentru ocuparea functiei de
director/director adjunct pentru unitati de Tnvatamant din mediul rural.
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Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala, in special in unitatile de Invatamant liceal.
Prezenta formalismului in activitatea consiliilor de administratie, neimplicarea membrilor
in actul decizional, in cadrul unor unitdti de invatamant.

Oportunitati

Existenta la nivelul judetului Timis a trei universitati-centre de perfectionare prin acordarea
gradelor didactice, pentru majoritatea specializarilor.

Legislatia si actualele politici nationale/europene in domeniul educatiei si formarii
profesionale motiveaza si faciliteazd participarea personalului didactic/didactic auxiliar la
activitati de dezvoltare profesionala.

Existenta unor programe de formare continud in cadrul unor proiecte cu finantare
europeand (,,Curriculum relevant, educatie deschisd pentru toti — CRED”, , Profesionalizarea
carierei didactice — PROF”), in cadrul carora CCD Timis este partener sau colaborator.

Parteneriate cu alte organizatii cu preocupari in domeniul educational (Asociatia Initiativa
in educatie - InEdu, Institutul Intercultural Timisoara, Asociatia Club Lions Diamond Timisoara,
Asociatia Atelier de Cuvinte, , in scopul derularii unor activitati de formare continua.

Existenta proiectelor si programelor pentru dezvoltarea in carierd si pentru reconversia
profesionald a cadrelor didactice in vederea obtinerii de noi calificéri care permit Incadrarea in
aceasi unitate scolara pe mai multe discipline.

Asigurarea unui management foarte transparent al candidatilor, posturilor si repartizarilor
prin intermediul aplicatiei on-line Titularizare (coordonata de MEd) si prin publicarea tuturor
informatiilor pe site-ul 1.S.J. Timis.
formare.

Colaborare institutionald eficientd cu autoritdtile nationale si judetene (Institutia
Prefectului, Consiliul Judetean, Politie, Jandarmerie, etc.).

Caracterul de prioritate nationald a Tnvatdmantului.

Posibilitatea de informare si comunicare rapida cu 1.S.J. Timis, pe site-ul inspectoratului si
prin aplicatia informatica dedicata.

Posibilitatea implicarii n proiecte si programe de cooperare nationale si internationale.

Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private §i a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare.

Largirea ofertei de formare continud a personalului didactic in domeniul managementului
educational.

Deschiderea spre dialog manifestata de autoritatile locale si de comunitate

Accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea unitatilor scolare

Existenta fondurilor structurale prin proiecte strategice.

Capacitatea unor unitati de invatamant de a obtine fonduri extrabugetare.

Existenta, In cazul unor consilii locale, a unor programe de colaborare §i parteneriat cu
unitatile de Invatdmant.

Amenintari
Fondurile insuficiente alocate de la buget/provenite din finantarea de bazd pentru
dezvoltarea profesionala a personalului didactic.
Pregétirea deficitara a cadrelor didactice debutante in domeniul psihopedagogic si metodic;
Lipsa de atractivitate a carierei didactice.
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Recunoastere sociald necorespunzatoare a profesiei didactice.

Spor demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si incadrarii
personalului didactic.

Lipsa informatiilor privind evolutia sigurd a pietei muncii, a cererii viitoare de educatie.

Diminuarea masivd a bugetului de timp cu rezolvarea unor situatii create de persoane
neinformate, rauvoitoare, egoiste in demers (cereri, sesizari, plangeri, memorii, inclusiv catre
minister).

Atractivitatea scazutd pentru profesia de director, din motive financiare.

Renuntarea unor directori/directori adjuncti la mandat, chiar dupad promovarea concursului
si Intoarcerea la post/catedra.

Supraincarcarea directorilor cu atributii si sarcini prevazute in legislatia modificatd, ceea ce
duce la diminuarea activitatii manageriale.

Lipsa parghiilor pentru a motiva financiar directorii cu rezultate deosebite in activitatea
manageriala.

Lipsa cadrelor didactice calificate in unitati de Tnvatamant aflate in zone defavorizate.

Imposibilitatea incadrarii cu personal didactic calificat/titular in unitatile scolare izolate, cu
efective mici de elevi.

Interesul si implicarea scazuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii.

Situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii copii/elevi/tineri.

Declinul demografic, reducerea efectivelor de elevi in unele zone ale judetului.

Insuficientd constientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Reabilitarea retelei scolare si ameliorarea infrastructurii prin proiecte cu finantare externa
si prin fonduri ale administratiei locale.

Utilizarea curentd in procesul de invatamant, in majoritatea scolilor, a echipamentului
informatic, a aparaturii i materialelor pentru laboratoare, séli de sport si biblioteci.

Incadrarea cu personal calificat in domeniul financiar contabil.

In judetul Timis functioneazd 9 unititi de invatimant special, iar in unitatile de invatamant
de masa existd 69 de cabinete de consiliere psihopedagogica si 13 cabinete logopedice. Toate
cabinetele scolare au fost dotate, conform listei minimale de bunuri necesare cabinetelor.

Baza materiald a unitatilor de Invatamant s-a imbunatatit, prin sprijinul financiar al
Consiliului Judetean Timis, astfel: au fost reamenajate si au fost dotate spatiile scolare: sali de
clasd, cabinete pentru terapii specifice, internate, cantine, sdli de sport; unele unititi de
invatamant au primit sprijin financiar (donatii si sponsorizari) din partea agentilor economici, a
O.N.G.-urilor sau au beneficiat de finantari externe; a avut loc dotarea unor scoli cu retele de
calculatoare si numeroase mijloace audio-vizuale.

Toate unitdtile de Tnvatdmant special dispun de urmatoarele facilitati: cabinete medicale,
spatii special amenajate si cu dotare moderna necesare prepararii hranei, igienizarii etc.

Puncte slabe

Imposibilitatea asigurarii procesului de Invatdmant intr-un singur schimb, ceea ce
ingreuneaza desfasurarea de proiecte educationale fara a perturba derularea procesului didactic al
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elevilor si cadrelor didactice.

Inexistenta unui buget planificat pentru formarea continud/dezvoltarea profesionald in
unele unitéti de invatamant.

Deprecierea morala si fizica a manualelor scolare/materialelor didactice aflate in uz.

Slaba actualizare a fondului de carte scolara pentru biblioteci.

Disfunctionalitate uneori, intre compartimentele 1.S.J. Timis si unitatile de Invatamant,
cadre didactice, directori, personal administrativ.

Cheltuieli necesare pentru energia electrica, termica si alte utilitdti mai mari decat sumele
alocate.

Existd inca numeroase probleme, in ceea ce priveste dotarea cu mijloace de invatimant, in
scolile speciale.

In Timisoara, exista situatii in care sunt revendicate in baza Legii proprietatii spatiile unei
unitati de invatdmant. Si din acest motiv, In aceste unitati, in ultimii ani, in mod logic, nu s-au
mai facut investitii, cu toate ca infrastructura necesita interventii.

Capacitate financiara redusd a unor autoritati publice locale de a asigura fonduri pentru
naveta cadrelor didactice, respectiv pentru intretinerea parului de microbuze sau a cladirilor
unitatilor de invatamant.

Oportunitati

Oportunitati de finantare pentru educatie si formare profesionald prin programul POCU
2017-2020, prin accesarea unui volum important de fonduri pentru dezvoltare economica si
sociala.

Posibilitatea participarii la cursuri de perfectionare In domeniul financiar contabil;
existenta mai multor furnizori de formare autorizati/acreditati pentru cursuri de perfectionare in
domeniul financiar contabil.

Amenintari
Echipamentele IT aflate in folosinta si exploatare au o duratda mare de utilizare.
Situatia economica dificila, ceea ce duce la subfinantarea sistemului de cétre guvern.
Scaderea puterii economice a familiei, ceea ce contribuie la cresterea abandonului scolar.
Imposibilitatea motivarii financiare a cadrelor didactice cu rezultate deosebite (2% din
fondul de salarii, salariul de merit etc.).
Declinul demografic, reducerea efectivelor scolare afecteazd resursele bugetare ale
unitatilor de invatdmant in cauza.

PROIECTE SI RELATII COMUNITARE

Puncte tari

Calitatea Tnvatamantului: Judetul Timis are o traditie bogatd in educatie si gazduieste
numeroase scoli si licee de Tnalta calitate cu rezultate academice remarcabile.

Resurse umane bine pregatite: Profesorii din judet sunt bine pregititi si au acces la
numeroase resurse educationale pentru a sprijini dezvoltarea elevilor.

Infrastructurd adecvata: Exista scoli si licee bine echipate, inclusiv cu facilitati tehnologice,
sali de clasd moderne si laboratoare bine dotate.
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Parteneriate educationale locale, regionale, nationale si internationale: Existd numeroase
parteneriate Intre scoli si institutii din comunitate, care ofera elevilor acces la experiente practice
si la resurse suplimentare.

Participarea in proiecte Erasmus+: Implicarea in proiecte Erasmus+ oferda oportunitéti de
invatare internationald, schimburi culturale si dezvoltare personala pentru elevi si profesori.

Existd unitati de Invatdmant care detin acreditarea Erasmus+ pe domeniile Educatie scolara
si VET, scoli care au in implementare proeicte de mincd anvergurd KA1 si KA2 sau unitéti
partenere la proiecte coordonate de unitati de invatdmant din alte tari, fiind active 60 de proiecte.

Acreditarile pe Educatie scolard coordonate de 1.S.J. TM si CC DTM, care au posibilitatea
de a forma consortii de scoli, din mediul rurar, cu o capacitate slaba de a genera si implementa
proeicte Erasmus+.

Numar mare de proiecte gestionate, dupa cum urmeaza:

3 proiecte POCU finalizate ca beneficiar.

4 proiecte PEO in implementare (beneficiar).
2 proiecte In parteneriat (in curs).

5 proiecte Erasmus+ ca beneficiar.

3 proiecte Erasmus+ ca partener.

8 proiecte PEO in evaluare (beneficiar).

Expertiza si experientd acumulata: Echipele implicate au derulat proiecte in diverse
programe: POCU, PEO, Erasmus+, etc. Colaborari active cu scoli, licee, universitati si ONG-uri
locale. Experienta consolidatd in atragerea si gestionarea fondurilor europene. Existenta unor
proiecte in toate stadiile ciclului de viata: incheiate, in curs, in evaluare.

Diversitate tematica si adaptare la nevoi reale: Proiectele abordeaza teme cheie: stagii de
practica, incluziune, educatie rurala, formare initiala, dialog social, digitalizare.

Atractie de fonduri consistente: Valoarea totala a proiectelor in curs/in evaluare depaseste
25 milioane RON.

Acces direct la finantare prin acreditare Erasmus+, care ofera continuitate.

- Colaborare foarte buna cu institutii cu domenii de interes comun: Capacitate ridicata de
colaborare interinstitutionala cu scoli si CJRAE

Implementarea proiectelor PNRAS 1 (55 de unitati) si PNRAS 2 (25 unitati), cu scop de a
reduce abandonul scolar.

Implementarea proiectelor POCU: 8 licee tehnologice din jud. Timis, in colaborare cu
[.S.J. Timis, pe Fondul Social European, Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Axa
prioritara: Educatie si competente, POCU/ 633/6/14/Cresterea participarii la programe de
invatare la locul de munca a elevilor si ucenicilor din invatdmantul secundar si tertiar non-
universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC
st din domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI.

Familiile constientizeaza tot mai mult importanta competentelor digitale, sprijinind elevii
in accesarea tehnologiei acasa. Aceasta faciliteaza continuitatea invatarii in afara scolii, mai ales
in ceea ce priveste utilizarea calculatoarelor, internetului si a programelor educationale.

Scolile colaboreaza cu diverse institutii si organizatii din societate (firme IT, ONG-uri,
universitati) pentru a oferi elevilor acces la resurse suplimentare, concursuri de programare,
evenimente tech sau ateliere practice. Aceste initiative contribuie la pregatirea elevilor pentru
viitoarele cerinte ale pietei muncii.

In contextul educatiei informatice, parintii devin mai implicati in monitorizarea utilizarii
tehnologiei de catre copii, ceea ce contribuie la o utilizare mai responsabila a resurselor digitale
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si la prevenirea comportamentelor nepotrivite in mediul online (cyberbullying, acces neadecvat
la informatiti).

Scolile dezvolta proiecte extracurriculare in parteneriat cu companii din domeniul IT sau
cu universitati, oferind elevilor posibilitatea de a participa la stagii de practica, cursuri de
programare sau competitii tehnice. Aceste activitati extind relatia dintre scoald si comunitate,
implicand activ si parintii.

Puncte slabe

Accesibilitate inegala: Unele zone din judet pot avea acces mai redus la educatie de
calitate, in special in mediul rural.

Resurse financiare limitate: Bugetul pentru educatie este restrins, ceea ce poate limita
investitiile n infrastructura si resurse didactice.

Probleme de asistenta sociald: Unii elevi pot Intdmpina dificultati sociale sau economice
care sd le afecteze accesul si performanta scolard, iar unitatea de invatamant are resurse limitate
pentru a raspunde la nevoile acestora.

Limite in dezvoltarea proiectelor Erasmus+: Proiectele Erasmus+ pot fi dependente de
resurse financiare si timp, iar implementarea lor poate fi o provocare in lipsa resurselor adecvate.

Putine proiecte Erasmus+ dezvoltate in mediul rural si la invatamantul prescolar, in raport
cu mediul urban.

Blocaje 1n angajarea de experti pentru proiecte: Imposibilitatea legald de a angaja experti
din afara organigramei afecteazd implementarea si lipsd de personal dedicat in institutie:
Structura 1.S.J. nu permite alocarea exclusivd de personal pentru proiecte, generand
suprasolicitare. Efort mare pentru echipele de implementare in contextual altor sarcini de
serviciu pe care le implica institutia - Gestionare administrativa birocratica: Sarcinile legate de
raportare, achizitii, audit, management devin o povara in lipsa unei echipe dedicate full-time.

Dependenta de persoane-cheie: Continuitatea proiectelor este vulnerabild la plecarea sau
indisponibilitatea unor angajati cu experienta.

Motivare financiard scazutd: Bugete mai mici in unele proiecte Erasmus+, limitand
impactul local. Majorarea salariala scazuta, invers proportional cu volumul si responsabilitatea
gestionarii proiectelor cu valori foarte mari. Dependenta de fonduri dedicate regiunilor mai putin
dezvoltate.

Oportunitati

Acces continuu la surse europene de finantare (PEO, Erasmus+, etc.): Exista linii de
finantare dedicate educatiei, echitatii si incluziunii sociale. Acces extins la apeluri PEO, FSE+,
Erasmus+ 2021-2027. Extinderea consortiului Erasmus+ catre mai multe unitdti scolare rurale.
Accesul la fonduri europene poate sprijini dezvoltarea infrastructurii scolare si a programelor
educationale, inclusiv proiectele Erasmus+.

Corelare cu nevoile sistemului educational actual: Programele sprijind reformele si
nevoile reale: practica elevi, digitalizare, sprijin rural, prevenirea abandonului scolar/ mentinerea
in scoala. Judetul Timis poate colabora cu alte judete si institutii pentru a partaja resurse si bune
practici in educatie

Dezvoltarea parteneriatelor strategice: Implicarea scolilor, CJRAE, universitatilor si
actorilor locali oferd suport si legitimitate. Cresterea notorietatii in retele internationale prin
parteneriate transnationale. Crearea unui portofoliu strategic de bune practici si diseminare
judeteana.
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Digitalizare si reforme sistemice In educatie: Creste nevoia de formare a cadrelor
didactice si dezvoltarea de competente noi — o nisa potrivitd pentru proiecte.

Modernizarea metodelor de predare: Prin utilizarea tehnologiei si a metodelor de invétare
inovatoare, se pot imbunatati rezultatele educationale.

Dezvoltarea parteneriatelor internationale: Extinderea colaborarii cu scoli si institutii din
alte tari in cadrul programelor Erasmus+ poate aduce noi perspective si experiente elevilor si
profesorilor.

Consolidarea parteneriatelor locale: Judetul poate dezvolta mai multe parteneriate cu
organizatii locale pentru a sprijini elevii cu nevoi speciale sau din medii dezavantajate.

Programul eTwinning, programele INTERREG — Romania — Ungaria si Romania Serbia,
Programul Educatie si Ocupare

Implememtarea viiroare a proiectelor prin PNRR — Dotarea untatilor de invatdmmant,
microbuze verzi, laboratoare Smart

Interes crescut in randul a 10 licee tehnologice din jud. Timis in parteneriat cu L.S.J.
Timis 1n scrierea si implementarea de proiecte cu finantare nerambursabilad din Programul
Operational Capital Uman 2014-2020, pe apelul de proiecte PEO/76/PEO_P8/OP4/ES0O4.5/
PEO_A3 - Adaptarea serviciilor educationale adresate elevilor si personalului didactic din IPT —
Stagii de practica pentru elevi_Regiuni mai putin dezvoltate.

Amenintari

Legislatie instabild in domeniul educatiei si fondurilor: Schimbadrile frecvente legislative
genereaza incertitudine si blocaje administrative. Posibile schimbari in politicile de finantare sau
reglementdrile europene.

Interdictii privind angajarile extraorganigrama: afecteaza grav capacitatea de
implementare eficienta a proiectelor.

Scaderea  stimulentelor  financiare pentru  personalul implicat: micsorarea
sporurilor/bonusurilor reduce motivatia personalului.

Slaba predictibilitate a politicilor educationale: schimbarile de directie in strategii
guvernamentale pot anula impactul proiectelor incepute.

Competitivitate crescutd: competitie crescutd pentru obtinerea finantarilor europene.

Deficit de resursa umana pregatita si disponibila: Lipsa resursei umane dispusa sa se
implice in implementarea proiectelor europene in contextual unor sarcini multiple si a salarizarii
nemotivante.

Necesitatea existentei implementarii unui tip de management de sistem , globalizat la nivel
institutional: Risc de suprapunere tematica si calendaristicd intre proiecte multiple.

Migratia populatiei: Migratia populatiei, in special a cadrelor didactice, poate duce la
fluctuatii in calitatea educatiei.

Dependenta de finantarea externa: Proiectele Erasmus+ pot fi afectate de schimbadrile in
finantare si prioritatile la nivel European, in conditiile in care autoritdtile locale nu sprijina
efectiv aceste proeicte, respectiv cresterile de preturi la nivel European, granturile Erasmus+
nefiind crescute.

Finantare Erasmus+ mai redusa la nivel de program, astfel cd scolile neexperimentate pot
obtine mai dificil un proiect finantat.

Impactul sarcinilor administrative suplimentare pentru cadrele didactice: Implementarea
proiectelor presupune responsabilitate si timp suplimentar acordat, astfel ca, in situatia in care
cadrele didactice acorda timp suplsimentar sarcinilor administrative curente din unitatea de
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invatamant, timpul dedicate proeictelor devine restrans sau se amand pregatirea / implementarea
unui proiect.

In unele cazuri, exista parinti care nu sunt suficient de implicati sau nu au competentele
necesare pentru a sprijini elevii n invatarea digitald. Aceasta poate crea o barierd In comunicarea
dintre scoald si familie si afecteaza performanta scolard a elevilor in domeniul informaticii.

Unele familii, In special cele din medii defavorizate, nu pot asigura accesul elevilor la
tehnologie adecvatd (calculatoare, internet), ceea ce duce la o discrepanta intre elevii care au
resurse digitale acasa si cei care nu le au. Aceasta afecteaza relatia dintre scoala si familie n ceea
ce priveste sustinerea activitdtilor scolare.

Uneori, comunicarea dintre profesori si parinti este limitatd in ceea ce priveste progresele si
dificultatile elevilor in informaticd. Fara un dialog constant, parintii pot sa nu fie la curent cu
performantele digitale ale copiilor si sa nu le ofere suportul necesar acasa.

Unii périnti nu au suficiente competente digitale pentru a intelege si sustine activitdtile
informatice ale copiilor lor. Aceasta poate afecta negativ invatarea si progresul elevilor, in
special in cazurile in care acestia au nevoie de ajutor suplimentar in utilizarea tehnologiei.
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I1.3. Analiza rezultatelor pentru intervalul 2024-2025

1. Date statistice cu privire la rezultatele obtinute de absolventii clasei a VIII-a in cadrul Evaluarii Nationale 2025, dupa contestatii

inscrisi | Prezenti | Absenti Medii <5 Medii > 5
5436 5218 218 877, adica 16,86 % 4341, adica 83,20 %

Note Note Note Note Note Note Note Note Note Note Pre- Note >5
intre 1 intre 2 | intre 3si | intre 4 si | intre 5si | intre 6 si | intre 7 si | intre 8 si | intre 9 si de 10 zenti | numeric si
sil,99 | si2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99 procentual

Limba

romAan3 numeric 39 102 190 305 572 685 938 1276 1111 14 5232 4596
procent | 0.75% 1.95% 3.63% 5.83% 10.93% | 13.09% 17.93% | 24.39% | 21.23% | 0.27% 87.84%

Matematica )
numeric 16 137 441 673 692 723 766 960 770 45 5223 3956
procent | 0.31% 2.62% 8.44% 12.89% | 13.25% | 13.84% 14.67% | 18.38% | 14.74% | 0.86% 75.74%

Limba .

materna numeric 2 4 5 19 29 62 93 98 1 319 302
procent | 0.63% 1.88% 1.25% 1.57% 5.96% 9.09% 19.44% | 29.15% | 30.72% | 0.31% 94.67%

Medie .

generali numeric 17 104 249 507 714 771 866 1123 864 3 5218 4341
procent | 0.33% | 1.99% 4.77% 9.72% 13.68% | 14.78% | 16.60% | 21.52% | 16.56% | 0.06% 83.20%
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2. Date statistice cu privire la participarea absolventilor clasei a XII-a/a XIII-a la Examenul national de bacalaureat si cu privire la
rezultatele obtinute de citre acestia

Rezultate finale, dupa contestatii:

cu medii intre;
6-6,99 7-7,99 | 8-8,99 [9-999 |10

inscrisi | Prezenti | Absenti | RESPINSI | PROMOVATI

966 2549 578 644 759 567 1
3637 3517 120 27.52% 72.48%
Rezultate finale, dupa contestatii, pe discipline:
Disciplina inscrisi | Prezenti | Absenti | Eliminati | PROMOVATI 0/; 05 " | RESPINSI | % 1-4,99
A‘natomm.: s ﬁz1o}0gle umana, genetica ’41 829 12 0 786 95% 43 50,
si ecologie umand
Biologie vegetala si animala 396 360 36 1 228 63% 132 37%
Chimie anorganica 32 31 1 0 24 77% 7 23%
Chimie organica 25 25 0 0 24 96% 1 4%
Fizica 96 96 0 0 94 98% 2 2%
Geografie 1490 1473 17 0 1385 94% 88 6%
Informatica 260 259 1 0 257 99% 2 1%
Istorie 1134 1124 10 0 1037 92% 87 8%
Limba romana (REAL) 2418 2384 34 0 2113 89% 271 11%
Limba romana (UMAN) 828 820 8 0 780 95% 40 5%
Limba romana (REAL/MAG) 18 18 0 0 18 100% 0 0%
Limba romana (UMAN/MAG) 21 20 1 0 18 90% 2 10%
Logica, argumentare si comunicare 223 222 1 0 208 94% 14 6%
Matematici MATE-INFO 657 652 5 0 630 97% 22 3%
Matematica ST-NAT 539 532 7 0 474 89% 58 11%




Matematica TEHN 1212 1149 62 1 875 76% 274 24%
Matematica PEDA 23 23 0 0 23 100% 0 0%
Psihologie 41 41 0 0 34 83% 7 17%
Economie 4 4 0 0 4 100% 0 0%
Filosofie 6 5 1 0 5 100% 0 0%
Sociologie 58 58 0 0 55 95% 3 5%
Limba germana 79 78 1 0 78 100% 0 0%
Limba maghiara 39 37 2 0 37 100% 0 0%
Limba sarba 11 11 0 0 11 100% 0 0%
Limba ucraineana 25 25 0 0 25 100% 0 0%
Total 10476 | 10276 199 2 9223 93% 1053 7%

3.Situatii statistice cu privire la Examenul de certificare a calificarilor profesionale de nivel 3, pentru absolventii Invatdmantului

profesional, sesiunea martie 2025

Nr. | Unitatea Domeniul | Domeniul | Calificarea Numir candidati
crt. | de de de profesionala — - — — - —
invagimant | pregitire pregitire de nivel 3 Inscrisi Prezenti Admisi Respinsi Neprezentati Eliminati din
de baza generala examen
g £ [2 |2 [2 |2 Promovabiliate g |2 |2 [ |2 |Z
& % & ,LE, & ,LE, Total Feminin & % & % & %
= = = = = =
u|rjufrjJu|rfufrjul{riu u r u r u|lrju|rfu u|rlu u
1 Turism si Turism si Cofetar -
Liceul alimentatie | alimentatie patiser
Tehnologic
Special 3|S5 141321 1]3]2]|1 100% 100% 100% 100% 0O(0]JO0]|O0foO 0(31]0 0
,,Gheorghe
Atanasiu”
Timisoara
3[5]114|13(2(1]1]3]2]1 0jofofofo 0130 0
TOTAL

48




4.Situatii statistice cu privire la Examenul de certificare a calificarilor profesionale de nivel 4. pentru absolventii Invatamantului

liceal, sesiunile iunie-iulie 2025

Numar candidati

Inscrisi Prezenti Admisi Respinsi Neprezentat | Eliminati
i din examen
din care calificativ
2 S
- o plav]
3 r 3
Q t: () |72}
Q < = =
& 2 @ 3
- £ . £ - = g g £ g . £ . £ - £
< £ < £ < £ —_ £ _ £ —_ £ _ £ < g < £ < £
| E| 5| E| | | E| & T g| T g E| E| E| E 5| & 5| ¢
Bl & 2] @2 Bl @2 &= & m| @ oEm @ &\ g B @ B @2 =2
1355 | 613 | 1334 | 604 | 1334 | 604 | 610 | 314 |486 | 177 |215 | 103 |23 0 0 21 0
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5. Situatii statistice cu privire la Examenul de certificare a calificarilor profesionale de nivel 5, pentru absolventii invatamantului
postliceal, sesiunile februarie 2025, iunie-iulie 2025

Nr. de
Nr. de Nr. de Nr. de Nr. de Nr. de candidati
candidati candidati candidati candidati candidati elimin. din Promovabilitate (%)
inscrisi prezenti absenti promovati respinsi i
examen
U |Uu |R|R|U|U|R|R|U|U|R|R|U|U|R |R |U/UIRIR|U|U|R|R|U U |R R
F |B |F |B |F |B |F |B |F |B|F |B|F B |F |B |F|B|F|B|F|B|F|B|F B F B
71 |42 148 |27 |71 |42 (48 |27 {0 [0 |O |O [70]|42 |46 (28 |1(0({2|0(0|0|0|0]|404 505 | 204 404
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6.Situatii statistice cu privire la participarea cadrelor didactice la Examenul national de definitivare 1n Invatamant - sesiunea 2025

si cu privire la rezultatele obtinute

Rezultate initiale-inainte de contestatii

Nr. candidati Promovati cu note intre:
Nt total Nr. t.otal. de Nt total | Nt total Nr. 'tota'll ale _ caror Nr. ' 'total
candidati . N candidati | lucrari au | candidati ale | Nr.  total
de . . | candidati candidati L - - oy
candidati adm@; sa prezenti la | retrasi din el'1m1na1,:1 fgst scanate | caror lucrari candlda‘gl.
o~ participe la o > din si  Incdrcate | au fost | promovati | 8-8,99 [9-9,99 | 10,00
inscrisi . . | proba scrisa | examen :
proba scrisa examen in platforma | anulate
de evaluare
252 4
461 446 434 13 0 421 0 59.86 % 150 98
Rezultate finale-dupa contestatii
Nr. candidati Promovati cu note intre:
Nt total Nr. t'otal' de Nt total | Nt total Nr. ‘tOté‘ll ale _ caror Nr. ‘ ‘total
candidati oy A candidati | lucrari au | candidati ale | Nr.  total
de . . | candidati candidati . o - L
candidati admisi  sd prezenti la | retrasi  din eliminati | fost scanate | cdror lucrari | candidati
N .. participe la o ’ din si 1Incarcate | au fost | promovati | 8-8,99 |9-9,99 | 10,00
Inscrisi . . | proba scrisd | examen I ’
proba scrisa examen | 1in platforma | anulate
de evaluare
461 446 434 13 0 421 0 269 167 98 4
63,89 %

Disciplinele de examen la care s-a obtinut note de 10: Religie ortodoxa (1), Educatie fizica si sport - profesori (2), Coregrafie (1).

Nr. total Nepromovati cu note cuprinse intre:
candidati 1-1,99 2-299 3-3,99 4-499 5-5,99 6-6,99 7-7,99
nepromovati
152 0 0 0 3 22 63 64

51




7. Situatii statistice cu privire la participarea cadrelor didactice la concursul national pentru ocuparea posturilor
didactice/catedrelor vacante/rezervate pentru anul scolar 2024-2025 si cu privire la rezultatele obtinute

Concursul a fost organizat de Inspectoratul Scolar Timis, iar coordonarea metodologicd a concursului a fost asigurata de Ministerul
Educatiei si Cercetirii. In judetul Timis au fost organizate 6 centre de desfasurare a concursului: C1 — Centrul pentru Educatie
Incluziva "Constantin Pufan" Timisoara, C2 — Scoala gimnaziald nr. 30 Timisoara, C3 - Liceul Teoretic "Grigore Moisil" Timisoara,
C4 - Scoala Gimnaziald Dumbravita, C5 — Scoala Gimnaziala Nr. 30 Timisoara BIS, C6 - Liceul Teoretic "David Voniga" Timisoara.
Proba scrisd a concursului national pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate pentru anul scolar 2025-2026 s-a
desfasurat 1n data de 15 iulie 2025. La concurs s-au inscris 1758 candidati pentru 71 de discipline de concurs.

Pentru concurs au fost publicate un numar total de 4280 posturi si fractiuni de posturi, din care 330 de posturi didactice
titularizabile.

2025
Posturi total din care:

urban rural
Numar coduri posturi neocupate 4280 2536 1744
Posturi titularizabile (angajare perioada nedeterminatd) 330 239 91
Numar posturi complete, pentru angajare pe perioda determinata 1176 744 432
Numar posturi incomplete, pentru angajare pe perioda determinata 2774 1553 1221

din care:
Discipline total
urban rural

Numar discipline distincte cu posturi publicate 228 218 79
Numar discipline distincte cu posturi titularizabile 67 66 30
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Situatia notelor obtinute de candidati la concursul de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate din 15 iulie 2025:

Nr. lucrari Nr Nr Nr. Nr. cand Nr. cand Nr. Nr. Nr. Nr.
Cod judet transmise s .. .. | cand. : ' : "| cand. | cand.cu | cand.cu | cand.cu | Nota
. . lucrari | candidati cu nota cu nota
nscriere pentru anulate cu note cu 1.01-4.99 5599 cu nota nota nota nota 10
evaluare nota 1 ’ ’ ’ 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
fnainte de ™ 1358 4 1354 0 314 228 245 273 205 85 4
contestatii | PROCENTE | 100,00% | 0,29% | 99.71% | 0,00% | 23,19% 16,84% | 18,09% | 20,16% | 15,14% | 6,28% | 0,30%
dupi ™ 1358 4 1354 0 269 280 198 310 204 89 4
contestatii | PROCENTE | 100,00% | 0,29% 99,71% | 0,00% 19,87% 20,68% | 14,62% | 22,90% | 15,07% | 6,57% 0,30%
dupi National 31181 38 31143 7 5317 6197 5097 7310 5013 2167 42
contestatii | PROCENTE | 100,00% | 0,12% | 99,88% | 0,02% | 17,07% | 19,90% | 16,37% | 23.47% | 16,10% | 6,96% | 0,13%
TM_inaintef‘de TM_dupi contestatii NATIONAL ‘(?upi Diferente fz}t:} fle
contestatii contestatii rezultatele initiale
CATEGORIE b rocente e rocente i rocente
candidati P candidati P candidati P
Nr. candidati cu note mai mici de 5,00 314 23,19% 269 19,87% 5317 17,07% -3,32%
Nr. candidati cu note intre 5,00 si 6,99 (care
permit ocuparea posturilor pe perioada 473 34,93% 478 35,30% 11294 36,26% 0,37%
determinatd, dar nu permit titularizarea)
Nr. candidafi cu note mai mari sau egale cu 567 41,88% 607 44.83% | 14532 | 46,66% 2,95%
7,00 (care permit titularizarea)
Total 1354 100% 1354 100% 31143 100%

Candidati cu nota 10:

Disciplina de concurs:

Nr. candidati

Limba si literatura romana, pedagogia prescolara si metodica desfasurarii activitatilor instructiv educative in gradinita de

. 1
copii
Educatie sociald (gindire critica si drepturile copilului, educatie interculturala, educatie pentru cetatenie democratica) 3
TOTAL 4
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8.Situatii statistice cu privire la participarea elevilor la olimpiadele si

concursurile scolare si cu privire la rezultatele obtinute

de catre acestia

Olimpiade si concursuri

Nr. profesori

Nr. premii acordate

pentru care s-au organizat, Nr.elevi articipanti in Nr. elevi calificati
desfasurat si monitorizat participanti P corgisii la etapa nationala
etape judetene Total I II 111 Mentiuni
1685
84 6276 1342 317 274 286 808 712
desfasurat si monitorizat participanti participanti In Mentiuni/ . la ctapa o
NATIONALE comisii entiuni internationala
etape NA Total I 1 I Premii Speciale/
Medalii
63 681 109 220 27 34 41 118 4
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9. Proiecte europene incheiate / in curs / in evaluare

Proiecte cu finantare a Uniunii Europene la | Titlul Perioada Buget
care [.S.J. TM este beneficiar/ proiecte | proiectului

incheiate

POCU/633/6/14/Cresterea participarii la Internship 2020 - 2023 | 2,165,171.35 lei
programe de invatare la locul de munca a pentru o

elevilor si ucenicilor din invatamantul secundar cariera

si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele | profesionala de

economice cu potential competitiv identificate succes

conform SNC si din domeniile de specializare

inteligenta ~ conform SNCDI/14/Cresterea | ID: 130505

participdrii la programe de invatare la locul de

muncd a elevilor si ucenicilor din invatamantul

secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe

sectoarele economice cu potential competitiv

identificate conform SNC si din domeniile de

specializare inteligentd conform SNCDI

POCU/633/6/14/Cresterea participarii la | TOP - Training | 2020 - 2023 | 1,963,281.58 lei
programe de finvatare la locul de muncd a | opportunity for

elevilor si ucenicilor din invatdmantul secundar | profession

si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele

economice cu potential competitiv identificate | ID: 130674

conform SNC si din domeniile de specializare

inteligenta conform SNCDI/14/Cresterea

participarii la programe de invatare la locul de

muncd a elevilor si ucenicilor din invatamantul

secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe

sectoarele economice cu potential competitiv

identificate conform SNC si din domeniile de

specializare inteligenta conform SNCDI

POCU/633/6/14/Cresterea participarii la | Acces la | 2020 - 2023 | 1,632,190.38 lei
programe de 1Invatare la locul de munca a | succesul

elevilor si ucenicilor din invdtdmantul secundar | profesional -

si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele | Drumul  spre

economice cu potential competitiv identificate | reusita

conform SNC si din domeniile de specializare

inteligenta conform SNCDI/14/Cresterea | ID: 130675

participdrii la programe de invatare la locul de
muncd a elevilor si ucenicilor din invatamantul
secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe
sectoarele economice cu potential competitiv
identificate conform SNC si din domeniile de
specializare inteligentd conform SNCDI
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Proiecte cu finantare a Uniunii Europene la | Titlul Perioada Buget

care 1.S.J. TM este beneficiar/pr. in curs proiectului

Activitate implementare a  proiectelor PEO, | Formare Dec 2024- | 2.460.306,80
Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027, profesionala nov. 2027 | lei

Fondul Social European Plus (FSE+, initiala pentru

Programul Operational Educatie si Ocupare | elevi de

(PEO) 2021-2027, success

TitluApel:

,PEO/76/PEO_P8/OP4/ESO4.5/PEO_A3 - | ID: 316843

Adaptarea serviciilor educationale adresate

elevilor si personalului didactic din IPT — Stagii

de practicd pentru elevi Regiuni mai putin

dezvoltate*

Activitate implementare a  proiectelor PEO, | Stagii de | Dec 2024 — | 2.458.139,60
Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027, practica pentru | nov. 2027 lei

Fondul Social European Plus (FSE+, un viitor

Programul Operational Educatie si Ocupare | profesional de

(PEO) 2021-2027, success

TitluApel:

,PEO/76/PEO_P8/OP4/ESO4.5/PEO_A3 - | ID: 302176

Adaptarea serviciilor educationale adresate

elevilor si personalului didactic din IPT — Stagii

de practicd pentru elevi Regiuni mai putin

dezvoltate*

Activitate implementare a  proiectelor PEO, | Incluziune si | Dec 2024 — | 2.460.239,60
Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027, integrare  prin | nov. 2027 | lei

Fondul Social European Plus (FSE+, stagii de

Programul Operational Educatie si Ocupare | practicd pentru

(PEO) 2021-2027, formarea

TitluApel: initiala a
,PEO/76/PEO_P8/OP4/ESO4.5/PEO_A3 - | elevilor

Adaptarea  serviciilor educationale adresate

elevilor si personalului didactic din IPT — Stagii | ID: 316828

de practicd pentru elevi Regiuni mai putin

dezvoltate*

Activitate implementare a  proiectelor PEO, | Dezvoltare Dec 2024 — | 2.460.374,00
Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027, profesionala nov. 2027 lei

Fondul Social European Plus (FSE+,

Programul Operational Educatie si Ocupare
(PEO) 2021-2027,

TitluApel:
,PEO/76/PEO_P8/OP4/ESO4.5/PEO_A3 -
Adaptarea  serviciilor educationale adresate

elevilor si personalului didactic din IPT — Stagii
de practicd pentru elevi Regiuni mai putin
dezvoltate*

pentru viitor

ID: 316771
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Proiecte cu finantare a Uniunii Europene
la care 1.S.J. TM este partener/proiecte in
curs

Titlul proiectului

Perioada

Buget

PEO/58/PEO_P1/OP4/ESO4.2/PEO_A7 -
Consolidarea  dialogului social si a
parteneriatelor pentru ocupare si formare II
— Federatii

Cresterea capacitatii

partenerilor
din

vederea
s
domeniul

ID: 305255

sectorul
invatamantului
preuniversitar
dezvoltarii
modernizarii
dialogului social in
educatiei
preuniversitare

Mar 2024

sociali | nov 2026

in

321.484,80 lei
Buget partener
L.SJT™M

Proiecte Erasmus+ la care 1.S.J. TM este beneficiar / Acreditarea Erasmus + 2020-1-RO01-

KA120-SCH-000095737

Proiect de acreditare Erasmus+ Perioada Numairul de scoli | Buget

rurale din

consortiu
2021-1-RO01-KA121-SCH-000009913 | Sept 2021—nov 2022 3 28150 EUR
2022-1-RO01-KA121-SCH-000067783 | Tun 2022—mai 2024 5 22450 EUR
2023-1-RO01-KA121-SCH-000130959 | Tun 2023—aug 2024 4 24920 EUR
2024-1-RO01-KA121-SCH-000230361 | Tun 2024—aug 2025 3 32970 EUR
2025-1-RO01-KA121-SCH-000328631 | Tun 2025—aug 2026 3 54396 EUR
Proiecte Erasmus+ la care 1.S.J. TM este partener
Proiect / titlul Perioada | Coordonator Buget 1.S.J. TM
2023-1-EL01-KA220-SCH-000158723 nov 2023— | Universitatea din | 36000 EUR
Shaping the European Active Citizen: | oct 2026 Atena / Grecia
Raising intercultural / transcultural awareness
through life skills cultivation in primary
education
2021-1-ES01-KA220-SCH-000027770 sept 2021 | Moodle Spania S.L. | 26750 EUR
Open Digital Competences Training for | — nov | Barcelona
School Educators (OpenDigCompEdu) 2024
Proiect Erasmus+ fiantat direct de comisia | lun 2023 — | The Adult Education | 54300 EUR
Europeana, ID 101132853 / Think Twice dec 2025 | Institution Dante /

Rijeka / Croatia
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Proiecte aflate in evaluare, la care 1.S.J. TM este beneficiar:

Tilul proiectului Beneficiar, Parteneri asociati | Bugetul
partener proiectului
1 Proiect PEO cod 341022 — Beneficiar: Scoala Gimnaziala | 2.790.479,20
Incluziune si calitate pentru | Inspectoratul | nr. 19 din Timisoara | RON
viitor Scolar Judetean | Scoala Gimnaziala
Timis nr. 1 Timisoara
Partener:
Centrul Judetean
de Resurse si
Asistenta
Psihopedagogica
Timis
2 Proiect PEO cod 341023 — Beneficiar: Liceul Teoretic 2.790.479,20
Educatie fara bariere Inspectoratul ”Traian Vuia” - RON
Scolar Judetean Faget
Timis Scoala Gimnaziala
Partener: ’Anisoara Odeanu”
Centrul Judetean - Lugoj
de Resurse si| Scoala gimnaziald
Asistenta nr. 4 Lugoj
Psihopedagogica
Timis
3 Proiect PEO cod 341060 — Beneficiar: Scoala Gimnaziala | 2.790.479,20
Diferiti, dar impreuna Inspectoratul Sacilaz, RON
Scolar Judetean | Scoala Gimnaziala
Timis Giarmata
Partener:
Centrul Judetean
de Resurse si
Asistenta
Psihopedagogica
Timis
4 Proiect PEO cod 341061 — Beneficiar: Scoala Gimnaziala | 2.790.479,20
Toti diferiti, toti egali Inspectoratul Dumbravita, RON
Scolar Judetean | Scoala Gimnaziala
Timis Sanandrei,
Partener: Scoala  gimnaziala
Centrul Judetean | Satchinez,

de Resurse si
Asistenta
Psihopedagogica
Timis
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Proiect PEO cod 341062 — Beneficiar: Scoala Gimnaziala | 2.790.479,20
Acces la succes Inspectoratul nr. 15 Timisoara, | RON
Scolar Judetean Liceul Teoretic
Timis Ciacova,
Partener: Scoala Gimnaziala
Centrul Judetean | nr. 30 Timisoara,
de Resurse si
Asistenta
Psihopedagogica
Timis
Proiect PEO cod 342235 — Beneficiar: Liceul Teoretic 3.097.931,44
Educatie si dezvoltare - Un | Inspectoratul Buzias RON
pas spre egalitate Scolar Judetean | Scoala Gimnaziala
Timis Sacosu Turcesc
Scoala Gimnaziala
comuna Cheveresu
Mare
Proiect PEO cod 342237 — Beneficiar: Scoala Gimnaziala | 3.097.931,44
Educatie fara bariere - Inspectoratul Comlosu Mare RON
Oportunitati pentru toti Scolar Judetean | Scoala Gimnaziala
Timis Padureni
Scoala Gimnaziala
Banloc
Scoala Gimnaziala
Satchinez
Proiect PEO cod 342238 — | Beneficiar: Scoala Gimnaziala | 3.097.931,44
O sansa prin educatie Inspectoratul Checea RON

Scolar Judetean
Timis

Scoala Gimnaziala
Cenad
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III. DIRECTII STRATEGICE - OBIECTIVE

III.1. DIRECTIILE PRIORITARE DE ACTIUNE ale 1.S.J. Timis in anul
scolar 2025-2026

Management si guvernanta in judetul Timis

Finantarea sistemului de invatamant preuniversitar din judetul Timis
Infrastructura sistemului de educatie din judetul Timis

Curriculum si evaluare centrate pe rezultate in judetul Timis

Educatie incluziva de calitate pentru toti copiii in judetul Timis
Alfabetizarea functionald in judetul Timis

Promovarea educatie1 STEAM (science, technology, engineering, arts and
mathematics) in judetul Timis

Digitalizare in invatdmantul preuniversitar din judetul Timis

Rezilienta 1n invatamantul preuniversitar din judetul Timis
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II1.2. OBIECTIVE GENERALE ale 1.S.J. Timis

Pornind de la Obiectivul general: ”Optimizarea si cresterea calitatii serviciilor oferite de
administratia publica din domeniul educatiei, prin crearea unui cadru normativ predictibil si
stabil si prin dezvoltarea unei politici publice bazatd pe orientarile strategice in invatamantul
preuniversitar si universitar la orizontul 2030, precum si de la obiectivele din Programul de
guvernare 2025-2028, ne propunem:

OG 1. Reducerea abandonului scolar si cresterea participarii: promovarea echitatii
si a accesului la educatie, inclusiv in zonele defavorizate, rurale.

OG 2. Dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor: competente digitale, socio-
emotionale si transversale (comunicare, gandire critica, colaborare).

OG 3. Consolidarea parteneriatelor cu mediul economic si social: pentru stagii de
practica, orientare profesionala, investitii in educatie.

OG 4. Imbunatatirea infrastructurii scolare: modernizarea spatiilor, acces la
tehnologie, resurse educationale digitale.

OG 5. Consolidarea statutului profesorilor/directorilor unititilor de invatimant
prin sustinerea formarii si dezvoltarii profesionale a acestora.

OG 6. Promovarea internationalizarii si inovarii: schimburi de bune practici cu alte
judete sau tari, proiecteErasmus+, parteneriate europene.
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I11.3.3. OBIECTIVE specifice asociate obiectivelor generale ale 1.S.J. Timis

OG 1. Reducerea abandonului scolar si cresterea participarii: promovarea echitatii si a
accesului la educatie, inclusiv in zonele defavorizate, rurale.

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Dezvoltarea profesionala a practicienilor din educatia timpurie in vederea dezvoltarii unui
sistem de educatie timpurie unitar, incluziv si de calitate.

2. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate a tuturor prescolarilor si anteprescolarilor din
judetul Timis.

3. Asigurarea unei frecvente constante a prescolarilor la gradinita in vederea prevenirii timpurii
a abandonului scolar-cresa/gradinita — centru unei comunitati care invata.

4. Monitorizarea participarii scolare.

5. Monitorizarea transferurilor scolare, conform art. 144 alin (5) lit f) din ROFUIP aprobat prin
OME nr. 5.726/06.08. 2024.

6. Consilierea cadrelor didactice/ pdrintilor si medierea eventualelor conflicte apérute intre
partenerii educationali.

7. Sustinerea si incurajarea cadrelor didactice care predau la invatdmantul primar pentru a
candida la titulatura de responsabil cerc pedagogic; metodist; membru al Consiliului Consultativ
la nivelul inv. primar al ISJ Timis.

8. Avizarea dosarelor de Scoald Dupa Scoald - program de tip Afterschool depuse de cétre
unitatile de Invatdmant din judetul Timis.

9. Colaborarea cu institutii/ ONGuri care sprijina sistemul de Tnvatdmant.

10. Desfasurarea programului ”A doua sansa”.

11. Monitorizarea scolilor care au clase cu predare simultana.

12. Organizarea Testarii Initiale cu subiect unic la nivel judetean, la clasa a IV-a.

13. Crearea Bazei de date pentru subiecte unice.

14. Organizarea de Olimpiade/Concursuri judetene sub egida 1.S.J. Timis.

15. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local,
complementar curriculumului formal.

16. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului
obligatoriu din judetul Timis.

17. Aplicarea Curriculumului National si cresterea calitatii procesului educativ-recuperativ la
nivelul fiecdrei unitdti de invatamant, in vederea realizarii standardelor europene.

18. Elaborarea si intocmirea unui curriculum destinat educatiei nonformale potrivit intereselor
elevilor.

19. Asigurarea accesului la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul
Timis.

20. Aplicarea Curriculumului National si cresterea calitatii procesului educativ-recuperativ la
nivelul fiecdrei unitdti de invatamant, in vederea realizarii standardelor europene.

21. Verificarea existentei in teritoriu a documentelor curriculare, a manualelor, materialului
didactic, necesare disciplinelor optionale si a predarii limbii materne facultativ.

22. Elaborarea si aplicarea criteriilor si a instrumentelor de monitorizare si evaluare a eficientei
orelor de limba materna facultativ.

23. Integrarea refugiatilor ucraineni in sistemul de Invatdmant romanesc.
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OG 2. Dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor: competente digitale, socio-emotionale si
transversale (comunicare, gandire critica, colaborare). Implementarea curriculumului
national centrat pe competente — cheie; aplicarea la clasd a achizitiilor dobandite de
cadrele didactice in cadrul cursurilor de formare/proiectelor.

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Imbunatatirea calitatii actului educational in scopul atingerii standardelor curriculare de
performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare.

2. Aplicarea la clasd a achizitiilor dobandite de cadrele didactice pe parcursul programului de
formare Pedagogia Digitala.

3. Desfasurarea unei cercetari de tip evaluativ privind calitatea curriculumului aplicat, in vederea
realizarii unor masuri ameliorative la nivelul invatamantului liceal.

4. Promovarea, la nivelul Comisiilor pentru curriculum, a abordarii integrate a Invatarii, a
invatarii bazate pe proiect.

5. Incurajarea unitatilor de invatdimant pentru aplicarea unui sistem managerial digitalizat in
domenii precum: comunicare, administrarea documentelor, organizarea activitatilor/orelor de
curs etc.

6. Utilizarea si elaborarea de resurse educationale deschise (RED-uri), in urma aplicarii
transferului de bune practici de la cursurile de perfectionare.

7. Integrarea eficientd a absolventilor pe piata muncii (nivelul 3 de calificare dupa clasa a XI-a,
respectiv nivelul 4 dupa absolvirea liceului) si/sau sa-si continue studiile la nivel postliceal si/sau
universitar.

8. Consolidarea unui sistem educational centrat pe formarea de competente-cheie, care includ
profilurile de formare aferente fiecdrui nivel de nvatamant.

9. Verificarea aplicarii eficiente a documentelor curriculare la decizia scolii (CDS).

10. Colaborarea cu O.N.G.-uri, asociatii, fundatii, institutii de cultura si artd, alte institutii care
pot ajuta la desfasurarea unor activitati practic-aplicative la nivelul disciplinelor din curriculumul
scolar.

11. Organizarea unor activitati metodice axate pe prezentarea celor mai noi achizitii in domeniul
tehnic si metodologic de realizare a predarii- Invatdrii- evaluarii.

OG 3. Consolidarea parteneriatelor cu mediul economic si social: pentru stagii de practica,
orientare profesionald, investitii in educatie.

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Cresterea colabordrii liceelor tehnologice cu mediul economic

2. Promovarea atractivitatii rutelor profesionale

3. Corelarea ofertei educationale a liceelor tehnologice din judetul Timis cu cererea locala

4. Dezvoltarea activitatii de orientare profesionala si consiliere

5. Includerea populatiei de tineri si adolescentilor din judetul Timis intr-o formd de Tnvatamant
liceal, conform datelor statistice.

6. Stabilirea retelei scolare a unitatilor de invatamant liceal pentru anul scolar 2025-2026.

7. Stabilirea planului de scolarizare pentru toate filierele si profilele.

63



8. Rezolvarea situatiilor exceptionale, conform ROFUIP

9. Incadrarea formatiunilor de studiu in limitele prevazute de lege

10. Cresterea numarului liceelor care sd prezinte o oferta atractiva pentru Tnvatamantul tehnic si
professional.

11. Consolidarea serviciilor de orientare scolara si profesionala.

12. Identificarea cazurilor de abandon scolar si a celor de absenteism ridicat.

13. Intocmirea planificarilor orelor de remediere, pentru sprijinirea elevilor, inclusiv a celor de
etnie roma Organizarea unor activitati remediale pentru elevii de etnie rroma aflati in dificultate,
in situatie de corigenta.

14. Participarea la sedintele cu parintii si dirigintii claselor gimnaziale terminale.

15. Informarea tuturor scolilor gimnaziale despre existenta locurilor special alocate elevilor de
etnie rroma.

16. Informarea unui numar cat mai mare de elevi.

17. Centralizarea activitatilor extracurriculare din comunitdile scolare cu numar ridicat de elevi
de etnie roma.

18. Introducerea cursurilor privind incluziunea elevilor de etnie roma, in invatimantul de masa
19. Sprijinirea unitatilor de invatdmant pentru accesarea de programe si proiecte pentru elevii de
gimnaziu.

20. Reducerea numarului elevilor din cadrul invatdmantului profesional care abandoneaza

21. Integrarea eficienta pe piata muncii a absolventilor de licee

OG 4. Imbunatatirea infrastructurii scolare: modernizarea spatiilor, acces la tehnologie,
resurse educationale digitale.

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Asigurarea unui management educational bazat pe profesionalism si inovatie.

2. Asigurarea unui management educational flexibil si inovator si profesionist.

3. Extinderea retelei de scoli care sa imlemeteze proiecte pentru inovare si autonomie in educatie
4. Simplificarea, debirocratizarea si digitalizarea sistemului de invatdmant.

5. Asigurarea calitatii activitatii manageriale.

6. Asigurarea corelarii obiectivelor stabilite la nivel national cu cele la nivel local, in functie de
resursele fiecarei unitati de invatdmant.

7. Ameliorarea si dezvoltarea relatiilor scoala-comunitate.

8. Ameliorarea comunicarii in cadrul sistemului de Invatdmant preuniversitar din judet si
facilitarea accesului la informatii.

9. Dezvoltarea transparentei institutionale prin cresterea gradului de disponibilitate a datelor
publice puse la dispozitie de ISJ Timis si institutiile de Invatamant.

10. Consolidarea integritatii personalului din scolile din judetul Timis prin promovarea
standardelor etice profesionale si prin stimularea comportamentului etic, a profesionalismului si
a rezultatelor obtinute.

11. Cresterea gradului de educatie privind etica si integritatea elevilor.

12. Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor.

13. Dezvoltarea unui sistem de educatie digitald de inalta performanta.

14. Protectia datelor cu caracter personal (GDPR) si a confidentialitdtii in mediile digitale.

15. Integrarea inteligentei artificiale in procesele de predare-invatare-evaluare.
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16. Reducerea analfabetismului functional prin utilizarea resurselor digitale adaptative.
17. Sprijinirea cercetarii aplicate Tn domeniul educatiei digitale si inovarii pedagogice

OG 5. Consolidarea statutului profesorilor/directorilor unitatilor de invatimént prin
sustinerea formarii si dezvoltarii profesionale a acestora.

OBIECTIVE SPECIFICE:

1.Asigurarea cadrului organizatoric necesar participarii cadrelor didactice debutante la examenul
national pentru definitivare In invatdmantul preuniversitar.

2. Facilitarea evolutiei in cariera didactica prin acordarea gradului didactic II, a gradului didactic
I si prin acordarea gradului didactic I pe baza titlului stiintific de doctor.

3. Crearea premiselor necesare participarii personalului didactic de predare, a personalului
didactic auxiliar si a personalului de conducere, indrumare si control la formare continua.

4. Evaluarea impactului cursurilor de formare asupra calitatii actului didactic si managementului
unitatii de Invatamant.

OG 6. Promovarea internationalizarii si inovarii: schimburi de bune practici cu alte judete
sau tari, proiecte Erasmus+, parteneriate europene.

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Dezvoltarea competentelor manageriale ale personalului de conducere, indrumare si control,
prin participarea la mobilitati.

2. Imbunatatirea calitatii, a caracterului incluziv, a eficacititii si a relevantei sistemelor de
educatie si formare pentru piata muncii, inclusiv prin validarea Invatarii non-formale si
informale, pentru a sprijini dobandirea de competente-cheie, inclusiv de competente de
antreprenoriat si digitale, precum si prin promovarea introducerii sistemelor de formare duala si a
sistemelor de ucenicie (FSE+).

3. Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze si sa
anticipeze necesitdtile in materie de competente, sa asigure o asistentd prompta si personalizata si
sa sprijine corelarea cererii si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii (FSE+)

7. Prevenirea pardsirii timpurii a scolii si cresterea accesului si a participdrii grupurilor
dezavantajate la educatie”, actiunea 6.f.3 “Imbunititirea accesului si a participarii la educatie a
copiilor cu dizabilitati si/sau CES, inclusiv la activitati sportive si culturale adaptate, prin
dezvoltarea unor resurse support”.

8. Promovarea integrarii socioeconomice a comunitatilor marginalizate, cum ar fi rromii, Tipul
de actiune 6.j.1. - Masuri de sprijin pentru imbundtdtirea accesului si a participdrii la educatie a
copiilor provenind din comunitati marginalizate, precum roma.

9. ACREDITARI ERASMUS+: Monitorizarea acreditirilor Erasmus+, a implementirii planului
de dezvoltare strategica aprobat pentru perioada acreditarii la scolile din judet, conform planului
de monitorizare stabilit de Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale (ANPCDEFP).

10. Monitorizarea proiectelor Erasmus+ aprobate la scolile din judetul Timis, conform planului
de monitorizare stabilit de Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale (ANPCDEFP).
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11. Monitorizarea proiectelor P.N.R.A.S. (Runda 1, Runda 2, Runda 2 — scoli mici, Runda 2 —

apel 2).

12. Implementarea Proiectelor PNRR (Proiectele: Dotarea cu mobilier, materiale didactice si
echipamente digitale a unitdtilor de invatdmant preuniversitar si a unitatilor conexe Modificat
prin Corrigendumul nr. 1 aprobat prin OME nr. 3674/14.02.2023). Centralizarea rezultatelor
tuturor procedurilor de achizitii, monitorizarea atingerii la nivel national tintele stabilite prin

PNRR.
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